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1. Bevezetés

Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol
Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését a torvény 40. §-a irja eld:

»(10) A kozoktatdsi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikéjat. A
mindségpolitika végrehajtidsa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A
mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az
intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék [60—61. §] és az iskolai,
kollégiumi didkdonkorményzat [ 63. §] véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program
a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatarozza meg az intézmény
mukodeésének hosszutavra szolo elveit ¢s a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény miikddésének
folyamatét, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

(12) A szervezeti ¢és miikodési szabdlyzatot, a hazirendet és az intézményi

mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozniE .O

1.1. Az intézmény rovid bemutatasa

A) Kronoldgiai vazlat a Széchenyi Istvin Gimnazium torténetérol

1850. oktéber 1.: Megnyilik a katolikus alredliskola elsé évfolyama.

1857: Az alredliskola bekdltozik a Templom utcaban felépiilt 0 épiiletbe.

1861. mdjus 14.: Varosi hatarozat sziiletik arr6l, hogy a majdan felallitandé foredltanodat a

legnagyobb magyarrol nevezzék el.

1868: A katolikus alredliskolat egyesitik a mar 1853 ota miikodd, ugyanilyen szintii
evangélikus intézménnyel, és ezzel létrejon a véros felekezet nélkiili haromosztalyos
alredliskoldja, amelyet a kovetkez6 harom évben hatosztalyos forealiskolava szerveznek.

1872: A sziikossé valt épiiletet kiegészitik a Liszt Ferenc utcai szarnnyal.
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1876. janudr 1.: Az iskolat allamositjak. Az allamositassal egy idoben a fOredliskola

nyolcosztalyossa valik és elrendelik az érettségit.
1914-17: Az 1. vilaghéaboru alatt az épiiletet nagyobbik részét hadikorhaz céljaira kell atadni.
1919: A Tanacskoztarsasag alatt Gjra a régi épliletben folyik a tanitas.

1921. augusztus: A trianoni dontés alapjan Sopront Ausztridhoz csatoljak. Az iskola

felszereléseit ezért GyOrbe szallitjak.

1922. janudr: Az 1921. december 14-i soproni népszavazds a varos Magyarorszaghoz
tartozasarol dont. Igy az iskola visszakoltozhet régi helyére.

1922: A kozoktatdsi miniszter 1922. majus 22-én kelt rendelete értelmében a fOrealiskola
felveszi Széchenyi Istvan nevét.

1930: A forealiskolat redlgimnaziumma szervezik at.

1935: A redlgimnazium gimnaziumma valik.

1937, november: Leszakad a 80 éves ¢€piilet masodik emeleti fodémje. A tatarozassal a belso

termek elrendezése jelentdsen valtozik.

1943-45: A 11. vilaghdbora miatt az iskolat Gjra hadikorhaz céljara kell atadni. Az épiiletben
csak 1945 szeptemberében kezdddhet meg Ujra a tanitas.

1948: A nyolcosztalyos gimnazium négyosztalyossa alakul at.

1964: Megsziinik az iskola fiigimnazium jellege.

1966: Négyosztalyos postaforgalmi szakkdzépiskolai képzés indul az iskoldban.

1978: A postaforgalmi szakkozépiskola atkeriil a Jozsef Attila Gimnaziumba.

1990: Az iskola a négy- és hatosztalyos gimnaziumma valik.

&6

B) Részlet az alapito okiratbol

=] m][=]
o,
Az Alapito okirat kelte, szama: 2003. szeptember 1. 280/2003. =
Az intézmény neve: Széchenyi Istvan Gimnazium
OM azonositdja: 030694
Az intézmény székhelye: 9400 Sopron, Templom utca 26.
Az alapito szerv neve: Sopron Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Az alapitas idopontja: Az intézmény miikodését jelen alapito okirat

alapjan 2003. szeptember 1. napjatol végzi.
Tevékenysége jogfolytonosan kapcsolddik az
1850-ben megkezdett miikodéshez.
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Az intézmény tipusa: tobbcélu helyi nevelési-oktatasi intézmény
(négy és hat évfolyamos gimnazium)

0 A jelen

Iskolank a magyar oktatdsi rendszerben nagy multtal rendelkezé négy évfolyamos
gimnaziumi (9-12. évfolyam) €s az 0j elvarasok alapjan 1étrejott, korszertisitett formaju hat
évfolyamos gimnaziumi (7-12. évfolyam ) kettds struktiraval miikodik. A 2004/2005.
tanévtdl nyelvi elokészitd osztalyt is inditunk, ahol emelt 6raszamu informatika oktatéssal
kotjiik Ossze a magas Oraszamu nyelvoktatdst, hogy a kor kovetelményeinek megfeleld
képzésben részesitsiik tanuldinkat. Hagyomanyos keretek kozott tanuld diakjaink a
matematika és a nyelvi tagozat koziil valaszthatnak a hozzank valo jelentkezéskor.

Nevelési-oktatasi célkitlizéseinket egyrészt meghatarozzak iskolank tradicioi, masrészt
a NAT ¢és az érettségi vizsga uj kovetelményei. A 11. és a 12. évfolyamon az érettségi
vizsgaszabalyzat eldirasainak megfelelden szerveziink foglalkozasokat, melyek biztositjak a
kozépszintli és az emelt szintl érettségire valo felkésziilést.

A kiemelkedden jo képességii, érdekl6dd vagy versenyekre késziild tanulok szamara
szakkoroket, egyéni foglalkozasokat szerveziink iskolankban. Ennek eredménye, hogy
értekes orszagos €s nemzetkdzi versenyeredményeket tudhatunk magunkénak.

Korunk kovetelményeinek megfelelden minden tanuld részt vesz legalabb kétéves
szamitastechnikai képzésben, és a kilencedik évfolyamtol kezdve két idegen nyelvet tanulhat
mindenki.

Iskolankat hagyomanyosan a jo képességli gyerekek valasztjak, igy terveinket is ugy

alakitjuk ki, hogy ezen tanuldk optimalis fejlddését biztositsuk.

1.2. Az intézmény minoségfejlesztési multjanak bemutatasa

A mindségfejlesztés kozoktatasban vald bevezetéséhez 2000-ben tobb intézmény
csatlakozott (mar meglévd vagy éppen induld innovacios feladatként), koztik a soproni
Széchenyi Istvan Gimnéazium is.

Intézménylink els6k kozott palydzta meg az 1. modell anyagilag tdmogatott

végrehajtasat, és sikerrel zarta le a palyazatot 2002 marciusaban.
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A program végrehajtasa soran kiépiilt a partnerkdzpontii miikodés intézményiinkben,
s egy jol megtervezett, a mar megkezdett format folytatd, pontosabban kidolgozando

iranyitott onértékelési rendszert szeretnénk mitkddtetni.

1.3. A fenntarté minéségpolitikaja, az intézményre vonatkozo
fejezete

Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program 4.2 pontja tartalmazza az intézmények szakmai
munkdjaval kapcsolatos elvarasokat. Az altalanos kovetelményeken tul a gimnaziumoktol a
kovetkezdket varja el fenntarto (4.2.4.1.):

> Osztondzzék tanuldikat emelt szintli érettségi megszerzésére

> Osztondzzék tanuldikat nyelvvizsga megszerzésére

> A személyiségfejlesztés az egyéni képességeknek és érdeklodésnek megfelelden

differencialtan torténjen
2. Az intézmény minosegpolitikaja

Pedagdgiai hitvallasunk:

Iskolank torténete és hagyomdnyai alapjan valljuk, hogy csak stabil tradicidinkra
alapozva, de az uj kihivasoknak is megfelelve Orizhetjiik meg intézményiink elismert
szinvonaldt és vonzerejeét.

Elddeink, tudos tandraink nyomdn elsodleges feladatunknak tekintjitk a tudds
dtadasat, de kovetjiik oket — az 1876 ota dllami iskolaként miikodo intézmény — liberalis,
nyitott, tolerdns szellemében is.

Elfogadjuk az értékhordozo mdssagot. Ez azonban nem jelent korlat nélkiiliséget,
parttalansagot.

Nem szabunk merev hatarokat, de elviink: Semmit se tulzon!
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Iskolank jovoképe:

Arra toreksziink, hogy iskolank masfél szazados, patinas épiilete beliil egy jol
felszerelt, a 21. szazad oktatasi igényeinek is megfelelo intézménynek adjon teret, ahovd a
didkok és a nevelok is szivesen jarnak.

Olyan iskolat szeretnénk, amely magas szintii nevelb-oktato tevékenységével
kiszolgdlja a varos és a beiskolazasi korzet lakosainak igényét. Amely célratoro képzési
format ajanl a majdan a felsooktatasban tovabbtanulni szandékozo tanulok szamdara.

Olyan iskolat szeretnénk, melyet a varos sajatjanak ismer, mely élesztoje, dsztonzdje a
kulturalis életnek, a telepiilés kozéletének.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol természetesnek szamit a kornyezet- és egészségtudatos
magatartas.

Célunk, hogy diakjaink érett és autonom személyiségként jussanak el a kamaszkortol a
felnottkor kezdetéig. Rendelkezzenek azokkal a képességekkel és készségekkel, amelyek
alkalmassa teszik Oket arra, hogy majd adllando, folyamatos onképzéssel tudjanak
alkalmazkodni a kor gyorsan valtozo kovetelményeihez. Jellemezze Oket kreativitas, jo

konfliktuskezelés és sikerkozpontusag.

2.1. Minéségpolitikai nyilatkozat

Az iskolai nevelomunka célja olyan értékek kozvetitése illetve megerdsitése, amelyek
egyrészt a tanuldk személyiségére, tanulmanyi eredményeire, masrészt a tanuldi és
intézményi kozosségben torténd tevékenységet kovetden a csaladra, a sziikebb ¢€s tagabb
tarsadalmi kdrnyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Célunk, hogy a tanulok teljes személyiségiiket minél teljesebben kibontakoztathassak.
Ertelmi, 6nalldé ismeretszerzési, kommunikacids, cselekvési képességeik és mindennapi
¢élethez sziikséges elemi gyakorlati ismereteik alakuljanak ki, illetve fejlodjenek. Legyenek
képesek a demokracia és a humanizmus értékrendje szerint alakitani magatartasukat. Ismerjék
nemzeti hagyomanyainkat, alakuljon ki benniik nemzeti identitds, de legyenek nyitottak,
megérték mas kultGrak irant is. FErezzenek feleldsséget az emberiség szellemi, targyi és
természeti értékeinek védelméért.

Célunk, hogy tanuldink a gimnaziumi évek alatt és utdna is legyenek nyitottak az 0j

informaciokra, ismeretekre, ezek kritikus befogadéasara, problémamegoldd gondolkodasra,
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onképzésre. Egészitse ki szakirdnyu megismerd tevékenységiiket esztétikai érdeklddeés,
r0gz6djon benniikk az anyanyelvi igényesség. A csalad és az iskola egyiittes hatdsara
fogalmazddjon meg benniik az erkolesi értékek tisztelete és kovetése. Alapozddjanak meg az
egészséges ¢letmodhoz sziikséges szokasok.

Elfogadjuk és tamogatjuk a humanista eszméket az eurdpai humanista kultirdban
kialakult értékrendek, értekvilagok érvényesiilését.

Belatva azt, hogy korunkban befejezett miiveltséget és ismeretanyagot atnyujtani
lehetetlen, fontosnak tartjiuk a tovabbépithetd alapok biztositasat: az 6nalld ismeretszerzést, a
tanulds megtanitasat, az informacidhordozok ( konyvtar, szamitogép) biztos kezelését.

Fontosnak tarjuk az iskolai ¢élet minden teriiletén a folyamatos fejlesztéseket.

Magas szinvonall oktatdssal szeretnénk az érettségire és a tovabbtanulasra felkésziteni
didkjainkat. Mindezek megvalosuldsa sordn egységes kovetelményrendszert, ugyanakkor
személyre szabott értékelést kivanunk megvalositani.

Gyermekkozpontu, kozvetlen tanar-didk kapcsolat kialakitdsaért mindannyian
felelosek vagyunk.

Arra toreksziink, hogy baratsdgos munkakoriilményeket, jo tantestiileti légkort és
konstruktiv egyiittmiikodést teremtsiink meg.

Fontos, hogy er6s6djon az igény hagyomanyaink apolasa, vonzerejiik kihasznaldsa
tekintetében.

Partnereink igényeinek figyelembe vételével, a hagyomanyosan magas oktatdsi szinvonal
megerdsitéséhez ¢s a munkakoriilmények folyamatos fejlesztés€éhez minden alkalmazott

hozzajarul.

2.2. Mino6ségcélok

1. A nevelési-oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezni, hogy a bejovd

¢vfolyamokon minden évben legalabb 1,5 —szeres tuljelentkezés legyen.
2. Az érettségi bizonyitvdny megszerzéséig minden nyelvi el0készitd osztalyt végzett
tanulonk szerezzen ECDL szintli szdmitastechnikai ismereteket. Az egy€b

képzésben részt vevok részére eldsegitjiik és ajanljuk a vizsga letételét.

3. A tovabbtanulasra jelentkezett tanulok legalabb 95%-at vegyék fel valamelyik

felsdoktatasi intézménybe.
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4. A sikeres kozépfoku nyelvvizsgdval rendelkezd tanuldk ardnya a 12. évfolyam

végére legalabb 70% legyen.

5. A tanul6i elégedettségmérés minden kérdésben legalabb 3,5 pontot mutasson

iskolaatlagban.

6. A dolgozoi elégedettségmutatok értéke minden kérdésben elérje a 3,5 pontot

valamennyi dolgozé atlagdban.

3. Az intézmény minodségfejlesztési rendszere

Ly

PARTNERI
ELVARASOK

3.1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitdsi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatasi intézmény vezetdje nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vezetokkel szemben tamasztott 4j kovetelményeket a szervezetnek esélye
sincs eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkalmazasara.

A mindségért elsdsorban a vezetdt terheli a felelosség. A mindségbiztositasi rendszerek

kidolgozasadnak ¢€s miikddtetésének elso szamu felelose az intézmény igazgatoja.
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Példamutatdsa €s az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonds stulyt ad az ehhez
kapcsolodo munkaknak. Elengedhetetlen a vezetdi elhatarozas, elkotelezés.
Felelosség terheli az intézmény vezetdjét a mindségbiztositds iskolai rendszerének
kiépitésében. Ennek megvalositasa érdekében az intézmény vezetése
* kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén
* betartja az intézmény mitkddését szabalyozo kiilsé és belsd jogrendszert, szabalyozok
el6irasait
* az intézmény jogszerli —mikodtetésének Dbiztositdsara Osszehangolja azon
dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény miikodését szabalyozzak
» clkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt
megfeleld 1dokozonként feliilvizsgéalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és a
mindségpolitikai célokat
* szervezi a lehetséges kozvetett és kozvetlen partnerekkel az egyiittmikodést, a velik
kialakitott kommunikaci6 folyamatossagat
* celkésziti az intézményi ¢€s munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat
kezdeményez
* gondoskodik arr6l, hogy a mindségi munkahoz sziikséges targyi, szellemi ¢s human

er6forrasok rendelkezésre alljanak

3.1.1. Torvényes és jogszeru miikodés biztositasa

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola ¢életét szabalyozd jogi
dokumentumok — torvények, kiillonbozd szintli rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény
belsd szabalyz6i — minden munkatars és a mindségiigyl csoport minden tagja szdmara
hozzaférhetd legyen, azokat mindenki ismerje meg és munkakori feladatuk ezek betartasa.

A jogszabalyi valtozasok kovetése az igazgatd feladata. Errdl tdjékoztatni az érintetteket az
igazgato altal kijelolt személy feladata. A megjelent valtozasokrol a feleldsok értesitik az
érintetteket, melynek modszere a kovetkezo:

» Az érintettek tajékoztatasa 2 héten beliil torténjen meg

» Siirgés esetekben fénymasolatot biztositani az érintetteknek aznap vagy a

kovetkezé munkanapon
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» Mindenkit érint6 esetben heti (jelenleg keddi) tantestiileti megbeszélésen szoban
kozolni, majd egy példanyt 2 hétre kitenni a falitjsagra, melynek figyelemmel
kisérése mindenki szaméra munkakori kotelesség

> A technikai dolgozdkat is érintd tételek esetén eldre megbeszélt idOpontban
szobeli tajékoztatas

A tanari szobdban a faliujsagon és az erre kijeldlt polcon a jogszabalyok,
dokumentumok, szabalyzatok aktualis példanyai szabadon megtekinthetdk.
Intézménylinkbe az alabbi k6z16nyodk jarnak:

Magyar kdzlony — felelds: gazdasagi vezeto

Oktatdsi kozlony — felelds: igazgato

Intézménylink a CD jogtar egy példanyat jaratja, melynek felhasznalasi sorrendje a
kovetkezo:

— Igazgatd

— Igazgatohelyettesek

— Kozalkalmazotti tanacs elnoke

— Konyvtaros

A kiilonboz0 jogszabalyokat az alabbi helyen lehet megtekinteni:

» A tanari szobaban

> A titkarsagon

» A gazdasagi irodaban

3.1.2. Iratok tarolasa, kezelése

A mindségbiztositdsi dokumentumokat a nyomtatott forman kiviil szdmitogépen, majd
CD-n is el kell tarolni. A mikodés soran torténd valtozasokat, sziikséges modositasokat a
mind6ségiigyi vezetd tantestiileti és igazgatoi jovahagyas utdn behelyezi a megfeleld helyre. A
dokumentum a moédositds utdn j verzidszdmot kap, igy ezen uj fajlnéven keriil be a helyére.
Az eldz6 verzio is gépen marad. Archivalasrdl a rendszergazdan kiviil a mindségiigyi vezeto

is gondoskodik.
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3.1.3. Intézményi dokumentumok és szabalyzatok feliilvizsgalatanak rendje

Az aldbb kovetkezd lista arra szolgal, hogy az intézmény vezetdjét segitse a modszeres
dokumentum ellendrzésben. A részletes ellendrzéshez segitséget nyujt a kozoktatasi
onellendrzési kézikonyv.

Ha valamilyen elemet nem taldl az ellen6rzd, akkor a potlasra, kiegészitésre utasitast kell
adni, esetleg tervet kell kidolgozni. Az 6nellendrzés Iényege az, hogy az intézmény szdmara
vilagos legyen, hogy milyen jogi normaknak nem tud megfelelni egy adott pillanatban és

ennek alapjan mit kell kijavitania.

1. Alapveto altalanos dokumentumok

1.1 Alapité okirat

1.2 Szervezeti és mikodési szabalyzat

1.3 Hazirend
2. Alapvet6 szakmai dokumentumok

2.1 Nevelési/pedagodgiai program

2.2 Mindségiranyitasi program

2.3 Tovabbképzeési program ¢és beiskolazasi terv

2.4 Intézményi éves munkaterv, beszamolo
3. Intézmeényi ligyintézés dokumentumai

3.1 Ugyintézési, iratkezelési szabélyzat

3.2 A jegyzOkonyv, hatarozat, értesités

3.3 Taniigyi nyomtatvanyok (tantargyfelosztas, érarendE )
4. Munkaiigyi dokumentumok

4.1 Formai el6irdsok - kinevezés

4.2 A munkak®dri leiréas
5. A gazdalkodas folyamatat szabalyozo dokumentumok
6. Védelmi jellegii szabalyzatok

6.1 Munkavédelmi szabalyzat

6.2 Ttizvédelmi szabalyzat

6.3 Szamitastechnikai és szoftver-védelmi szabalyzat

11
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7. Erdekvédelmi szabalyzatok

7.1 Kozalkalmazotti szabalyzat, Megallapodas

7.2 Didkonkorményzat miikodési szabalyzata

7.3 Sziil61 munkakozdsség mitkodési szabalyzata

3.2. Az intézményi munka tervezése

Célunk olyan tervezési struktira kialakitdsa, mely eszkoz lehet a kiszdmithato,

ellendrizhetd, egyenletes iskolai munkdban. Feladatunk a stratégiai tervezés folyamatanak

leirdsa, az operativ tervezés kidolgozasa, a tervezési szintek meghatarozasa.

Meglévd elemeink: munkakdzdsségi szintli szakmai munkatervek, iskolai munkaterv,

a Didkonkormanyzat és a Sziildi Munkakozosség munkatervei, beiskolazési terv. A

rendezvénytervek és az évente megfogalmazando ellendrzési terv megvalositasra var.

3.2.1. Stratégiai tervezés folyamata

Dokumentum Hatalyba 1épés Feliilvizsgalat Feliilvizsgalatért
idopontja idopontja felelos személy
Alapito okirat 2003. szeptember 1. |5 évente december 30. igazgato
Szervezeti és 2004. julius 1. évente junius 30. igazgato
miikodési szabalyzat
Hazirend 2001. oktober 4. évente szeptember 30. osztalyfonoki
mKk.vez.
Pedagogiai program | 2001. szeptember 1. |5 évente december 30. igazgato
Mindéségiranyitasi 3 évente szeptember igazgatohelyettes
program 30.
Tovabbképzési 2002. marcius 14. 5 évente marcius 15. igazgato
program
Megallapodas 2002. augusztus 26. | 3 évente szeptember igazgato
30.
Kozalkalmazotti 2002. augusztus 26. | 3 évente szeptember igazgato
szabalyzat 30.

A feliilvizsgalatot a nevel6testiilet egy harmadanak kérésére, ill. a kdzponti szabalyozok

valtozasa esetén mas idOpontban is el kell végezni.

A stratégiai tervet az éves munkaterv bontja le operativ feladatokra.

12
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3.2.2. Eves tervezés folyamata

dokumentum felelos hatarido
Intézményi éves munkaterv |igazgato augusztus 30.
Munkakozosségi munkakdzdsség-vezetok szeptember 30.
munkatervek
Tanmenetek szaktanarok szeptember 30.
Eves ellen6rzési terv igazgatd szeptember 30.
Eves beszamol6 igazgato junius 30.

gazdasagi vezetd

Beiskolazasi terv igazgatd marcius 15.

3.3. Partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkdzponta tevékenység az iskola mikddésének lételeme. Egyik oldalrol
partnereink biztositjdk szdmunkra a miikodéshez, a targyi, szellemi forrasokat. Partnereinktdl
kapunk motivaciot jabb projektekhez, tevékenységekhez, illetve segitséget az 1j utak
felkutatasahoz, az eszk6zok biztositdsdhoz. Masik oldalrdl partnereink igényei, visszajelzései
utmutatok szamunkra munkank értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz, illetve a sikeres

tevékenységek folytatasahoz.

Partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésének rendje
Az eljards célja minden tanévben felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét ¢és
elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapjan elvégezni a szilikséges
beavatkozasokat.
Az eljaras magaban foglalja:
» apartnerazonositas frissitését
» afelmérés lebonyolitasat
» intézkedési terv készitését
» abeavatkozas ellendrzését
Harom évente tanévkezdéskor az igazgaté megszervezi a mindségiligyi csoportot.

Hataridd: szeptember 15. (Elsé megalakulas ideje: 2003. szeptember)
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A csoport megbizéasa 3 tanévre sz6l, munkdjat az altaluk valasztott mindségiigyi vezeto
iranyitja. A csoport Szervezeti és Milkodési Szabalyzatit az 1. melléklet, altalanos

munkaterviket a 2. melléklet tartalmazza.

3.3.1.Partnerazonositas

A minbségiligyi csoport szeptember 30-ig atnézi az Iskola partnerei tablazatot (3.
melléklet), ¢s elvégzi a sziikséges valtoztatasokat és frissitéseket. Amennyiben a tabldzatban
Iényegi valtozas tortént:

— partner torlése,

— U partner felvétele,

— a felmérés gyakorisdganak,

— aminta nagysdganak megvaltoztatasa,

a valtozas igazgatoi jovahagyast igényel.

3.3.2. A felmérés tervezése

A csoport attekinti az el6z6 évben késziilt Intézkedési tervet és ellendrzi, hogy az iskolai
¢ves munkaterv tartalmazza-e az athuzodo intézkedéseket. Elkésziti szeptember 30-ig A
minoségigyi csoport éves munkatervét. Ebben litemezi az adott évre vonatkozé felméréseket:
¢ Uj iskolam (bejové osztalyaink minden tanuldja kitolti ) (4. melléklet)
¢ Frettségizéink véleménye (kimendé osztalyaink minden tanuléja kitolti) 6.
melléklet)
¢ Igény — és elégedettségmérés (az eddig fel nem sorolt osztalyok tanuldi és sziildi
intézménylink alkalmazottai toltik ki) (6. melléklet/ 8.kérddivek)
¢ Interju az igazgatdval
¢ Interju a fenntartoval
Az éves terv tartalmazza a konkrét idopontokat, egyes felmérésekért felelos csoport tag
megnevezEsét, a visszajelzés modjat, idépontjat.
A mindségiigyi csoport éves munkatervét a tantestiilet hagyja jova oktober elsd hetében.
A sziikséges tantestiileti értekezlet megszervezéséért az igazgaté a felelés, a téma
elOterjesztése a mindségiigyi vezeto feladata.
A tantestiileti jovahagyas utdn a csoport az Iskola partnerei tablazat alapjan —

figyelembe véve az el6z06 évi felmérés tapasztalatait — atvizsgalja a sziikséges mérdeszkozoket
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— kérddivek, interjukérdések — €s elvégzi a sziikséges valtoztatasokat. A valtoztatas mértéke
csak akkora lehet, ami nem gatolja a trendvizsgalat lehetOségét.

A véglegesitett mérdeszkdzok sokszorositasa a mindségiigyi csoport feladata.

3.3.3. Felmérés, elemzés, intézkedési terv

A felmérések lebonyolitasat a mindségiigyi csoport felelds tagjai szervezik.

A beérkezett eredmények feldolgozésa és elemzése a csoport feladata. Az elemzésnek
ki kell terjednie a kiilonb6z0 partnercsoportok véleményének egymassal, az el6z6 évek mérési
eredmeényeivel, ill. a Pedagdgiai Programmal vald Osszehasonlitasra is. Az eredményeket az
Osszefoglalé jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol tartalmazza. Az 6sszefoglalé alapjan
késziti el a csoport az Intézkedési tervet, amely a javasolt beavatkozdsokat a kovetkezd
csoportositasban tartalmazza:

» igazgatdi utasitassal megoldhato feladatatok
» az adott tanévben elvégezhetd feladatok
> kovetkezd tanévre athuzodo feladatok

Az dsszefoglald térjen ki a trendek vizsgalatara is.

Az Uj iskolim kérddiv eredménye és az Osszefoglalé jelentés a  partneri
elégedettségvizsgalatrol, ill. az Intézkedési terv a félévi tantestiileti értekezleten, az
Erettségizk véleménye a kovetkezd tanév eleji értekezleten keriil a tantestiilet elé megvitatas,
jovahagyas végett.

A felmérések eredményeirdl, az intézkedési tervekrdl kdzvetlen partnereinket a csoport
folyamatosan tdjékoztatja. A didkokat osztalyfénoki oran, a sziildket sziildi értekezleten, az
onkormanyzatot irasbeli feljegyzéssel, a pedagogusokat tantestiileti értekezleten, az egyéb
alkalmazottakat kiilon értekezleten tajékoztatjdk. Partnereinkkel valé kommunikéciot a 7.
melléklet tartalmazza.

Az egyes partnercsoportok felé torténd visszajelzés megszervezése a csoport felelds tagjai, a

visszajelzések ellendrzése mindségiigyi vezeté feladata.

3.3.4. Intézkedési terv végrehajtasa, a végrehajtas ellenorzése

A tanév sordn a csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az intézkedési terv

végrehajtasat, tanévzaro értekezletre pedig elkésziti az Osszefoglalo jelentést az intézkedések
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vegrehajtasarol, amelyben bemutatja a tantestiilet szaméra a végrehajtott, ill. a kovetkezd
tanévre 4thtzodo intézkedéseket. A jelentés térjen ki a végrehajtott intézkedések
hatékonysagara is.

A jelentés megismertetése a nem pedagdgus dolgozdkkal a mindségiigyi megbizott feladata.

3.4. Az iskolaban folyo nevelo-oktato munka ellenorzési, mérési,
értékelési, minoségbiztositasi rendszere

Ellenorzés és értékelés

Ellenorzés
Az iskolai szabalyoknak (normdaknak) valé megfelelés.
Ertékelés

A kitlizott célok €s az elért eredmények Osszevetése

A fogalmak kozott jelentds atfedés van, azonban mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak
kiilonboztetik meg az ellenérzéstol:
» Az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség és a mindség all,
célja ezek javitasa, az iskola egészének vagy egyes elemeinek, funkcidinak a
fejlesztése.
> Az értékelés az ellenérzéssel szemben nem szabalyoknak valdé megfelelés,
hanem az eredményesség €s a mindség vizsgalatara irdnyul.
» Az értékelés eredményei nem csak néhany felelds vezetd személy érdeklddésére
tarthatnak szdmot, mint az ellendrzés esetében, ezért az értékelés gyakran

nyilvanos.

Ertékelés és minoségbiztositas

Az értékelés legfontosabb funkcidja a mindség biztositasa és fejlesztése, mégsem
azonos fogalmak. A mindségbiztositas tdgabb fogalom:

Mindségbiztositds az iskola egyes elemeinek mikodésébe beépiilve
folyamatosan eldsegiti a mindségi elvek érvényre jutdsat. Azaz ne csak vizsgak
idején értékeljlink, hanem a szervezeti miikodés és a pedagogiai folyamat minden

pontjan.
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Mérés

Az intézményi munka ellenérzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkoze. A
tantargyi mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkdzokkel pedagdgiai
mérések elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd a hozzaadott pedagdgiai

érték. Célunk ennek részletes kidolgozasa a tovabbiakban.

3.4.1. Ellenorzési-értékelési rendszeriink

A Kt. 40.§ (11) bekezdése értelmében:
»Az Intézményl mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény
miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési,
értékelési feladatok végrehajtasat.”
A 11/1994. (VL. 8. ) MKM rendelet 4. § (1) b pont szerint a szervezeti és miikodési szabalyzat
meghatarozza a pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendjét.
A két dokumentum egyiittesen meghatarozza az aldbbi elemeket:
» az ellendrzés célja;
* az cllenOrzés teriiletei;
* az ellenOrzésben részt vevok kore;
* az ellenOrzés eszkodzei, modszerei;
* az ellendrzési terv dsszeallitasara vonatkozo eldirasok (az ellendrzés tervezése).

* az ellendrzés eredményeinek felhasznélésara vonatkozé eldirdsok (intézkedési terv);

a) Az ellenorzéssel osszefiiggo vezetdi feladatok

A szervezeti ¢s miikddési szabdlyzat, valamint a mindségirdnyitasi program mellett,
illetve azok rendelkezései alapjan az intézmény éves munkaterve rendelkezik az esedékes
ellendrzés megszervezésérdl, magaban foglalja a belsd ellendrzések éves tervét. Az ellendrzés
terve meghatarozza az ellendrzés
* céljat,
* az ¢érintettek korét,
» az ellendrzés tervezett iddpontjat,
» az ellendrzésben részt vevo személyeket,
» az informéciok felhasznélasat, a visszacsatolas modjat,

* egyéb, az ellendrzéssel kapcsolatos koriilményeket.
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A belso ellendrzési terv a neveldtestiilet szamara hozzaférhetd, megismerhetd. Az

ellendrzési tevékenység Osszehangoldsa, az ellendrzéssel 0Osszefliggd informacidok
rendszerezése ¢és az ellendrzéssel kapcsolatos vezetési, szervezési teendék iitemezése
érdekében az igazgato készitsen feladattervet, amely az aldbbiakra terjedhet ki:

* a tervezett ellendrzés indoka, az ellendrzés kezdeményezdje

* az ellendrzés jogcime

* az ellendrzés teriiletei

* az ellendrzés varhato id6pontja, hatarideje, illetve idétartama

* az ellendrzés modszere

* az ellendrzésben érintettek kore

» az ellendrzésben résztvevo kiilso és belsé szakemberek kore

* az ellendrzés lefolytatasdhoz sziikséges erdforrasok biztositasa

« az ellenOrzésbe bevont, illetve felhasznalanddé dokumentumok kore

» az ellendrzés eredményeinek visszacsatoldsa €és hasznositasa

* szervezési €s tajekoztatasi feladatok

* az ellendrzés eredményeinek archivalasa

b) Javaslat egy ellendrzési algoritmus kialakitasara

1. Az alapdokumentumok ellendrzése a kdzoktatasi onellendrzési kézikonyv segitségével.
. Ellendrzéssel 0sszefiiggd informaciok rendszerezése.
. Ellendrzési program elkészitése.
. Vezet6i feladatterv elkészitése.

. Ellendrzés lefolytatasa.

. Az ellendrzés eredményeire €piild intézkedési terv elkészitése.

2
3
4
5
6. Az ellendrzés eredményeinek dsszegzése.
7
8. Az intézkedések végrehajtasa.

9

. Az intézkedések eredményének értékelése.

10. A sziikséges korrekcidk végrehajtasa.
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3.4.2. Az értékelés szinterei

Tanulok tanulmanyi munkéja

= tanorai €s tanoran kiviili tevékenységek
= ¢rettségi vizsgak
= tanulmanyi versenyek
Tanulok magatartasa, szorgalma
Pedagogusok, technikai dolgozok munkaja
= Onértékelés (évente, munkakdzosségenként)
= vezetOi ellenOrzés, értékelés
= tervezett (munkatervi)
= esetl
= kiilsd, szakmai vizsgalat
Intézményi szintl
= fenntartdi, és egyéb vizsgalatok
= szakmai tevékenységre vonatkozd
= gazdasagi, pénziigyi szempontu
= vizsgak

* iranyitott onértékelés

3.4.3. Az intézményi onértékelés rendszere

Az eljaras célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése, a
sziikséges beavatkozasok elvégzése.

Iskolank a Struktira Kft modelljét adaptalta az 6nértékeléshez. (6. melléklet)

Az iranyitott onértékelés tovabbiakban alkalmazando eljarasrendje
a) Az onértékelés teriiletei
2002-ben az els6 onértékeléskor 1 6 témateriileten végeztiink felmérést és elemzést.
Ennek oka az a specidlis helyzet volt, hogy vezetdségvaltas kovetkezett be iskolankban
2001 szeptemberében, s az eltelt par honap még nem ott lehetdséget arra, hosszl tava
folyamatokat vizsgalo témakorok attekintésére. Ilyen volt a stratégiai és operativ tervezés
ill. a dolgozdk iranyitasanak értékelése. Ezt kovetden azonban mar ezeket a teriileteket is

felszeretnénk majd mérni, azaz 12 teriileten végziink majd méréseket.
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Az onértékelés teriileteinek két f6 csoportja:
I. az intézmény iranyitasi és miikodési jellemzoi és adottsagai
II. az intézmény eredményei
Ezeken beliil a kdvetkezd teriileteket mérjiik fel:
L. 1. Az intézményvezetés értékelése
.Er6forrasok értékelése
. Folyamatok és szabalyozottsagok értékelése
. Folyamatos fejlesztés alkalmazéasanak szintje
. A szervezeti kultara értékelése
. Stratégiai és operativ tervezés
. A dolgozok iranyitasanak értékelése

1L . Munkatarsak részvétele

© 0 9 O W A~ W N

. Belso partnerek elégedettsége; jovokép
10. Kiilsd partnerek elégedettsége (diakok, sziilok)
11. K6z0sségi, tarsadalmi szerepvallalas

12. Az intézmény oktatasi és nevelési eredményei

b) Az onértékelés gyakorisaga

A vezetési ciklushoz alkalmazkodva 3 év, majd ezt kovetéen 2 év mulva ismételjiik meg a
teljes korli onértékelésiinket. A kdvetkezd onértékelésre a 2004/2005-6s tanévben kertil sor.

¢) Az onértékelés modszerei

A Struktara Mindségfejlesztési Kft. Modszere alapjdn dolgozunk. A  kérddiveket
specializaltuk, sziikség esetén folyamatosan korrigdljuk azokat. A kiils6 partnerek
elégedettségénél a tovabbiakban az Onkormdnyzatot is meg fogjuk keresni, interju
formajaban.

Az adatok rogzitéséhez a tdblazatokat €s grafikont is fogunk hasznalni. Ezek alapjan szoveges

kiértékelést készitlink, majd kitlizziik az ezek alapjan megfogalmazott célokat.
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d) Az onértékelés lebonyolitasa

Feladat Felelos Hatarido
team-vezetdk kijelolése igazgato szept.15
a kérddivek atnézése, aktualizalasa, Gjak mindségi csoport vezetdje |okt.15
elkészitése
kérddivek megiratasa, adatok feldolgozasa, |team-vezetok jan.15

team-vezetok segitoket vonnak be a

munkéba

az eredmények értékelése, célok kitlizése mindségi csoport vezetdje | félévi tantestiileti
értekezlet

intézkedési terv elkészitése igazgato marc.15

az eredmények, tervek ismertetése 1gazgatd tanévzard

tantestiileti értekezleten tantestiileti
értekezlet

Az iranyitott onértékelés évében az igazgatd — a mindségiigyi vezetd egyetértésével -

SZEPTEMBER 15-1G megbizza az onértékelést lebonyolitd csoport tagjait. A team vezetdje a
mindségiigyi vezeto.

"r

A team OKTOBER 15-IG attekinti az Onértékelés eszkozeit (kérddivek, modszerek)

elékésziti a sziikséges modositdsokat és jovahagyas véget a tantestiilet elé terjeszti. A
mérdeszkozoknek ki kell elégiteni az eljards céljadban meghatarozott kovetelményeket. A
tantestiileti értekezlet megszervezése az igazgatd, lebonyolitdsa a mindségiigyi vezetd a
feladata.

Az egyes teriiletek értékeléséhez sziikséges mérések elvégzése, adatgylijtések ¢és a
tablazatok, grafikonok elkészitése a csoport feladata. Ezt a munkat a mindségiigyi vezetd
koordindlja, hataridé JANUAR 15.

Az egyes teriiletek kiértékelése utdn a csoport egy Osszegzd jelentést készit
Osszefoglalé jelentés az iranyitott onértékelésrél cimmel. Ebben minden teriileten ki kell térni

az intézmény erdsségeire, illetve fejlesztendd teriileteire.
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Az Osszefoglald jelentést a mindségiligyi vezetd a FELEVZARO ERTEKEZLETEN terjeszti a

tantestiilet elé.

FElemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossagra hozatal:

A tantestiilet altal megvitatott ¢€s jovahagyott Osszefoglald jelentés és a Pedagdgiai
Program 0Osszehasonlitd elemzése a team feladata. Az Osszehasonlitdo elemzés
eredményeképpen a team fogalmazza meg és rangsorolja az intézmény el6tt 4116 legfontosabb
fejlesztendd teriileteket, illetve tegyen javaslatot a sziikséges intézkedésekre a fejlesztendo
teriiletek, sziikséges intézkedések cimmel.

A team altal elkészitett feljegyzést a 2.FELEVI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEN vitatja

meg ¢és hagyja jova a tantestiilet. A hatékony tantestiileti értekezlet eldkészitése és a
megszervezése a min6ségiigyi vezeto feladata.

A tantestiilet altal megvitatott és véglegesitett fejlesztendo teriiletek, sziikséges
intézkedések alapjan a mindségiigyi vezetd a helyesbitd, megel6zd, fejlesztd tevékenységek
eljarasrendje szerint intézkedik.

Az Osszefoglalé jelentés az irdnyitott onértékelésrél és a fejlesztendd teriiletek,

sziikséges intézkedések nyilvanossagra hozatalar6l a mindségiigyi vezeté gondoskodik.

Az irdnyitott onértékelés évében a TANEVZARO ERTEKEZLETEN a mindségligyi vezetod

beszamol az irdnyitott Onértékelés kovetkezményeként elinditott fejlesztésekrol,

intézkedésekrol.

e) A folyamat korrekcidja - az eljarasrend érvényesitése
Az oOnértékelés végeztével a tapasztalatok alapjan moddositani kell a folyamatot, annak
1épéseit, esetleg mddszereit.

Az onértékelést végzd csoport februar — marcius hénapban attekinti az iranyitott
onértékelés eljarasrendjét, modszerét €s a sziikséges valtoztatasokhoz eldkésziti a javaslatot.

A tantestiilet dont az eljarasrend modositasarol a 2.félévi neveldtestiileti értekezleten.

(Az intézményi Onértékelés részletes szabalyozasat lasd az 6. szamiu mellékletben)
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4. A minoségfejlesztési rendszer miikodtetése

4.1. A minoségfejlesztési szervezet

Az intézmény igazgatdja 3 évente kezdeményezi, hogy az alkalmazotti kozosség
valassza meg a mindségiigyl csoport tagjait. A csoport megalakuld értekezletén vezetdt
valaszt. Az 1igazgatd a csoport tevékenységének ellendrzési jogat atruhdzza az
igazgatOhelyettes [.-re. Az igazgatdhelyettes révén folyamatosan, ugyanakkor személyesen
két havonta tartand6 értekezlet forméjaban ellendrzi a csoport mitkodését.

Biztositja szamukra
¢ a folyamatos tovabbképzés lehetdségét a tovabbképzési keretbdl
¢ a munkdjukhoz sziikséges torvényi dokumentumokat
¢ afelmérésekhez, dokumentacidhoz sziikséges anyagokat
¢ munkdjuk megkonnyitéséhez heti 1 kdzds lyukas orat
L4

a torvényi szabalyozasnak megfeleld kereset-kiegészitést

4.2. Fejlesztési célok meghatarozasa, intézkedési tervek készitése,
folyamatos fejlesztés

Az mindségfejlesztési folyamat célja, hogy iskolank miikodése soran keletkezd
problémajelzések, valamint az intézményt érintd kiilsé és belsé mérések, belsd értékelések
eredményei alapjan észlelt hidnyossagok, hibdk, nem-megfeleléségek megsziinjenek, a
sziikséges javitd, fejlesztd, megel6zé tevékenységek megtorténjenek. Az intézményi
onértékelés, a vezetdi ellendrzes, €rtékelés és a partneri igény-€s elégedettségmérés alapjan
fejlesztési célokat kell meghatarozni. A célok eléréséhez intézkedési terveket kell késziteni. A
tovabbiakban kidolgozando, hogy a fejlesztések eredményeit hogyan, milyen mddon tudja az
intézmény a mitkodési gyakorlatba beilleszteni.

Az eljarés hatélya kiterjed az intézmény teljes miikodésére.

Az eljards soran a minéségiigyi vezetd feladata a miikddési problémak, nem

megfeleldségek Osszegylijtése, és az iskolavezetéssel egyeztetve a megfeleld javitod, fejlesztd

tevékenységek elinditasa.
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Miukodési problémak, nem-megfeleloségek 0sszegyujtésének modja

Az intézmény napi milkddésében a dolgozok, tanuldk 4altal észrevett milkddési

problémék, nem-megfeleldségek dsszegylijtése a

» Hibajelentd lap,
» Fejleszto javaslat illetve a

» Tanuloi észrevételek alapjan torténik.

Hibajelento lapot kell kitdlteni

>

az intézmény dolgozoinak, amennyiben az iskola felszerelésében, technikai
miukodtetésében rendellenességet vagy szabalyoktol valo eltérést tapasztalnak,

a mindségi csoport vezetdjének, ha az oktatdsi, nevelési milkodés soran nem-
megfeleldséggel talalkozik,

az iskolavezetés tagjainak a kiilsé ¢s bels0 mérés, a vezetdi ellendrzés soran észlelt
miikodési rendellenességekrol, hianyossagokrol, amennyiben gy itélik meg, hogy azok
megsziintetésé¢hez helyesbitd, fejlesztd tevékenységre, vagy az ismételt illetve mas
terlileten torténd bekovetkezés elkeriilése érdekében megel6zd tevékenységre van
sziikség.

az iskolavezetés tagjainak, amennyiben a partneri igényfelmérés, iranyitott onértékelés
eredményei vagy az indikatorrendszer mutatoi alapjan gy itélik meg, hogy helyesbito,
fejlesztd tevékenységre van sziikség.

a diakonkormanyzatot segit6é tanarnak az észlelt miikodési rendellenességekrdl, illetve

a Tanuloi észrevételek alapjan.

Fejleszt6 javaslat

A Fejleszto javaslat c. lap kitoltése minden dolgozé joga. Célja, hogy a munkatarsak

javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai miikodés hatékonysaganak fejlesztéséhez.

Tanul6k jelzésel

A tanuldk altal észlelt hibdk, miikddési rendellenességek jelzésére, a Tanuloi

eészrevételek c. lap hasznalhat6, melynek kitoltése minden tanuld joga. A kitoltott lapokat a

DOK 4ltal kihelyezett gyiijtéladdba kell dobni, melynek kezelése a DOK feladata, felelése a

diakonkormanyzatot segité tanar. A DOK dontése alapjan vagy sajat hataskdrben
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feldolgozzak a jelzést, vagy a diadkonkormanyzatot segité tanar kitolt egy Hibajelento lapot
vagy Fejleszto javaslat c. lapot az esetrol.

Az 0sszegyiijtott lapok, informéaciok feldolgozadsa, megoldasi mdédok

A dobozokban talalhaté lapok tovabbi kezelése a mindségiigyi vezeté feladata. A
gyljtédobozok tartalmat hetente ellendriznie kell.
Az 0 kezdeményezésére az igazgatonal dont a folytatasrol, ami lehet:
> intézkedés
> intézkedési terv

Intézkedési terv

Amennyiben a jelzett probléma megoldasa ismert, de elharitdsa tobb 1épésbdl allo,
hosszabb folyamatot igényel, akkor a megoldas lépéseit intézkedési tervben kell rogziteni. Az
intézkedési tervet vagy a mindségiigyi vezeté késziti, vagy atadja ezt a munkat a teriiletért
felelos vezetonek. A hibajelentd lapra ra kell irni az intézkedési terv megnevezését, készitojét

¢€s a mindseégiigyi vezetd alairasaval le kell zarni.

5. Az intézményi minoségiranyitasi program
elfogadasa, egyeztetések, felillvizsgalat

A mindségiranyitasi programot az alkalmazotti kozosség fogadja el (7. melléklet), de
elfogadasa eldtt be kell szerezni a sziil6i munkakozosség és az iskolai didkonkormanyzat

véleményét is(8.9. melléklet). A mindségiranyitasi program a fenntartd jovahagyasaval valik

érvényesse (10. melléklet).

A mindségiranyitasi program nyilvanossagra hozatala:

Az érvénybe 1épést kovetden osztalyfonoki oOran az osztalyfonok ismerteti a MIP-et a
tanulokkal. Felhivja a figyelmet arra, hogy hol tekinthetdé meg az érdekl6ddk szamara.
Sziildi értekezleten hasonloan tajékoztatjuk a sziiloket.
A mindségiranyitasi program megtekintheto:
* atitkarsdgon
* akonyvtarban
* atanariban

* agazdasagi iroddban
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6. Mellékletek felsorolasa

—

A mindségfejlesztési csoport Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A mindségfejlesztési csoport altalanos munkaterve

A Széchenyi Istvan Gimnazium kozvetlen és kozvetett partnerei
Uj iskolam

Erettségiz6k véleménye

Iranyitott onértékelés

Kommunikaci6 a partnerekkel

Jegyz6konyv az elfogadasrol (alkalmazotti kozosség)

A A AN L S

JegyzOkonyv a sziildi szervezet egyetértésérol
10. Jegyz6konyv a didkonkorményzatok egyetértésérol
11. Jegyz6konyv a fenntartdi jovahagyasrol
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