Mindségiranyitasi Program Széchenyi Istvan Gimnazium

3. Az intézmeény minéségfejlesztési rendszere

£e

PARTNERI
ELVARASOK

3.1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatdsi intézmény vezetdje nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vezetokkel szemben tamasztott 0j kdvetelményeket a szervezetnek esélye
sincs eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésére és napi alkalmazasara.

A mindségért elsdsorban a vezetot terheli a felelosség. A mindségbiztositasi rendszerek
kidolgozasanak ¢és miikodtetésének elsé szamu felelose az intézmény igazgatoja.
Példamutatdsa ¢és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést, kiilonods stlyt ad az ehhez
kapcsolodo munkaknak. Elengedhetetlen a vezetdi elhatarozas, elkotelezés.

Felelosség terheli az intézmény vezetdjét a mindségbiztositas iskolai rendszerének
kiépitésében. Ennek megvalositasa érdekében az intézmény vezetése

* kinyilvanitotta elkitelezettségét a mindség, a mindségfejlesztés terén

* Dbetartja az intézmény miikddését szabalyozo kiilsé €s belsé jogrendszert, szabalyozdk

eloirasait
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* az intézmény jogszerli —mikodtetésének Dbiztositdsara  Osszehangolja azon
dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény mitkodését szabalyozzak

» eclkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt
megfeleld 1dokozonként feliilvizsgéalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és a
mindségpolitikai célokat

* szervezi a lehetséges kozvetett és kozvetlen partnerekkel az egyiittmikodést, a velik
kialakitott kommunikaci6 folyamatossagat

* clkésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, sziikséges beavatkozasokat
kezdeményez

* gondoskodik arr6l, hogy a mindségi munkahoz sziikséges targyi, szellemi ¢s human

eréforrasok rendelkezésre alljanak

3.1.1. Torvényes és jogszeri miikodés biztositasa

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola ¢életét szabalyozd jogi
dokumentumok — torvények, kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény
belsd szabalyz6i — minden munkatars és a mindségiigyl csoport minden tagja szdmara
hozzaférhetd legyen, azokat mindenki ismerje meg és munkakori feladatuk ezek betartasa.

A jogszabalyi valtozasok kovetése az igazgatd feladata. Errdl tdjékoztatni az érintetteket az
igazgato altal kijelolt személy feladata. A megjelent valtozasokrol a feleldsok értesitik az
érintetteket, melynek modszere a kovetkezo:
» Az érintettek tajékoztatasa 2 héten beliil torténjen meg
» Siirgés esetekben fénymasolatot biztositani az érintetteknek aznap vagy a
kovetkez6 munkanapon
» Mindenkit érint6 esetben heti (jelenleg keddi) tantestiileti megbeszélésen szoban
kozolni, majd egy példanyt 2 hétre kitenni a falitjsagra, melynek figyelemmel
kisérése mindenki szaméra munkakori kotelesség
> A technikai dolgozdkat is érintd tételek esetén eldre megbeszélt idOpontban
szobeli tajékoztatas

A tanari szobdban a faliujsagon ¢és az erre kijeldlt polcon a jogszabalyok,

dokumentumok, szabalyzatok aktualis példanyai szabadon megtekinthetdk.
Intézménylinkbe az alabbi k6z16nyok jarnak:

Magyar kdzlony — felelds: gazdasagi vezeto

Oktatdsi kozlony — felelds: igazgato
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Intézménylink a CD jogtar egy példanyat jaratja, melynek felhasznélasi sorrendje a
kovetkezo:

— Igazgat6

— IgazgatOhelyettesek

— Kozalkalmazotti tanacs elndke

— Konyvtaros

A kiilonb6z6 jogszabalyokat az alabbi helyen lehet megtekinteni:

» A tanari szobaban

» A titkarsagon

» A gazdasagi irodaban

3.1.2. Iratok tarolasa, kezelése

A mindségbiztositasi dokumentumokat a nyomtatott forman kiviil szamitogépen, majd
CD-n is el kell tarolni. A miikodés soran torténd valtozasokat, sziikséges modositdsokat a
mindségiigyi vezet6 tantestiileti és igazgatdi jovahagyas utan behelyezi a megfeleld helyre. A
dokumentum a modositds utan 01j verziészamot kap, igy ezen 10j fajlnéven keriil be a helyére.
Az el6z6 verzio is gépen marad. Archivalasrdl a rendszergazdan kiviil a mindségiigyi vezeto

is gondoskodik.

3.1.3. Intézményi dokumentumok és szabalyzatok feliilvizsgalatanak rendje

Az aldbb kovetkezd lista arra szolgal, hogy az intézmény vezetdjét segitse a modszeres
dokumentum ellendrzésben. A részletes ellenérzéshez segitséget nyajt a kozoktatdsi
onellendrzési kézikonyv.

Ha valamilyen elemet nem talal az ellenérzd, akkor a potlasra, kiegészitésre utasitast kell
adni, esetleg tervet kell kidolgozni. Az 6nellenérzés Iényege az, hogy az intézmény szdmara
vildgos legyen, hogy milyen jogi norméknak nem tud megfelelni egy adott pillanatban és

ennek alapjan mit kell kijavitania.
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1. Alapveté altalanos dokumentumok

1.1 Alapito okirat

1.2 Szervezeti és miikddési szabalyzat

1.3 Hazirend
2. Alapvet6 szakmai dokumentumok

2.1 Nevelési/pedagodgiai program

2.2 Mindségiranyitasi program

2.3 Tovabbképzesi program ¢€s beiskolazasi terv

2.4 Intézményi éves munkaterv, beszamolo
3. Intézmeényi ligyintézés dokumentumai

3.1 Ugyintézési, iratkezelési szabdlyzat

3.2 A jegyzOkonyv, hatarozat, értesités

3.3 Taniigyi nyomtatvanyok (tantargyfelosztas, érarendE )
4. Munkaiigyi dokumentumok

4.1 Formai el6irdsok - kinevezés

4.2 A munkakori leirés
5. A gazdalkodas folyamatat szabalyozo dokumentumok
6. Védelmi jellegii szabalyzatok

6.1 Munkavédelmi szabalyzat

6.2 Ttizvédelmi szabalyzat

6.3 Szamitastechnikai és szoftver-védelmi szabalyzat

7. Erdekvédelmi szabalyzatok
7.1 Kozalkalmazotti szabalyzat, Megallapodas
7.2 Didkonkorményzat miikodési szabalyzata

7.3 Sziil61 munkakozdsség mitkodési szabalyzata
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3.2. Az intézményi munka tervezése

Célunk olyan tervezési struktira kialakitdsa, mely eszkoz lehet a kiszdmithato,

ellendrizhetd, egyenletes iskolai munkdban. Feladatunk a stratégiai tervezés folyamatanak

leirdsa, az operativ tervezés kidolgozasa, a tervezési szintek meghatarozésa.

Meglévd elemeink: munkakdzdsségi szintli szakmai munkatervek, iskolai munkaterv,

a Didkonkormanyzat és a Sziildi Munkakozosség munkatervei, beiskolazési terv. A

rendezvénytervek és az évente megfogalmazando ellendrzési terv megvalositasra var.

3.2.1. Stratégiai tervezés folyamata

Dokumentum Hatalyba 1épés Feliilvizsgalat Feliilvizsgalatért
idopontja idopontja felelos személy
Alapito okirat 2003. szeptember 1. |5 évente december 30. igazgato
Szervezeti és 2004. julius 1. évente junius 30. igazgato
miikodési szabalyzat
Hazirend 2001. oktober 4. évente szeptember 30. osztalyfonoki
mKk.vez.
Pedagogiai program | 2001. szeptember 1. |5 évente december 30. igazgato
Mindségiranyitasi 3 évente szeptember igazgatohelyettes
program 30.
Tovabbképzési 2002. marcius 14. 5 évente marcius 15. igazgato
program
Megallapodas 2002. augusztus 26. | 3 évente szeptember igazgato
30.
Kozalkalmazotti 2002. augusztus 26. | 3 évente szeptember igazgato
szabalyzat 30.

A feliilvizsgalatot a nevel6testiilet egy harmadanak kérésére, ill. a kdzponti szabalyozok

valtozasa esetén mas idOpontban is el kell végezni.

A stratégiai tervet az éves munkaterv bontja le operativ feladatokra.
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3.2.2. Eves tervezés folyamata

dokumentum felelos hataridé
Intézményi éves munkaterv |igazgato augusztus 30.
Munkako6zosségi munkak6zdsség-vezetok szeptember 30.
munkatervek
Tanmenetek szaktanarok szeptember 30.
Eves ellenérzési terv igazgato szeptember 30.
Eves beszamol6 igazgato junius 30.

gazdasagi vezetd

Beiskolazasi terv 1gazgatd marcius 15.

3.3. Partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkdzponta tevékenység az iskola mikddésének lételeme. Egyik oldalrol
partnereink biztositjdk szdmunkra a miikddéshez, a targyi, szellemi forrasokat. Partnereinktdl
kapunk motivaciot jabb projektekhez, tevékenységekhez, illetve segitséget az 1 utak
felkutatasahoz, az eszk6zok biztositdsdhoz. Mésik oldalrdl partnereink igényei, visszajelzései
utmutatok szamunkra munkank értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz, illetve a sikeres

tevékenységek folytatdsahoz.

Partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésének rendje
Az eljards célja minden tanévben felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét és
elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapjdn elvégezni a sziikséges
beavatkozasokat.
Az eljaras magaban foglalja:
» apartnerazonositas frissitését
» a felmérés lebonyolitasat
» intézkedési terv készitését
» abeavatkozas ellendrzését
Harom évente tanévkezdéskor az igazgaté megszervezi a mindségiligyi csoportot.

Hataridd: szeptember 15. (Els6 megalakulas ideje: 2003. szeptember)
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A csoport megbizéasa 3 tanévre sz6l, munkdjat az altaluk valasztott mindségiigyi vezeto
iranyitja. A csoport Szervezeti és Milkodési Szabalyzatit az 1. melléklet, altalanos

munkaterviket a 2. melléklet tartalmazza.

3.3.1.Partnerazonositas

A minbségiligyi csoport szeptember 30-ig atnézi az Iskola partnerei tablazatot (3.
melléklet), ¢s elvégzi a sziikséges valtoztatasokat és frissitéseket. Amennyiben a tabldzatban
Iényegi valtozas tortént:

— partner torlése,

— U partner felvétele,

— a felmérés gyakorisdganak,

— aminta nagysdganak megvaltoztatasa,

a valtozas igazgatoi jovahagyast igényel.

3.3.2. A felmérés tervezése

A csoport attekinti az el6z6 évben késziilt Intézkedési tervet és ellendrzi, hogy az iskolai
¢ves munkaterv tartalmazza-e az athuzodo intézkedéseket. Elkésziti szeptember 30-ig A
minoségigyi csoport éves munkatervét. Ebben litemezi az adott évre vonatkozé felméréseket:
¢ Uj iskolam (bejové osztalyaink minden tanuldja kitolti ) (4. melléklet)
¢ Frettségizéink véleménye (kimendé osztalyaink minden tanuléja kitolti) 6.
melléklet)
¢ Igény — és elégedettségmérés (az eddig fel nem sorolt osztalyok tanuldi és sziildi
intézménylink alkalmazottai toltik ki) (6. melléklet/ 8.kérddivek)
¢ Interju az igazgatdval
¢ Interju a fenntartoval
Az éves terv tartalmazza a konkrét idopontokat, egyes felmérésekért felelos csoport tag
megnevezEsét, a visszajelzés modjat, idépontjat.
A mindségiigyi csoport éves munkatervét a tantestiilet hagyja jova oktober elsd hetében.
A sziikséges tantestiileti értekezlet megszervezéséért az igazgaté a felelés, a téma
elOterjesztése a mindségiigyi vezeto feladata.
A tantestiileti jovahagyas utdn a csoport az Iskola partnerei tablazat alapjan —

figyelembe véve az el6z06 évi felmérés tapasztalatait — atvizsgalja a sziikséges mérdeszkozoket
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— kérddivek, interjukérdések — €s elvégzi a sziikséges valtoztatasokat. A valtoztatas mértéke
csak akkora lehet, ami nem gatolja a trendvizsgalat lehetOségét.

A véglegesitett mérdeszkdzok sokszorositasa a mindségiigyi csoport feladata.

3.3.3. Felmérés, elemzés, intézkedési terv

A felmérések lebonyolitasat a mindségiigyi csoport felelds tagjai szervezik.

A beérkezett eredmények feldolgozésa és elemzése a csoport feladata. Az elemzésnek
ki kell terjednie a kiilonb6z0 partnercsoportok véleményének egymassal, az el6z6 évek mérési
eredmeényeivel, ill. a Pedagdgiai Programmal vald Osszehasonlitasra is. Az eredményeket az
Osszefoglalé jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol tartalmazza. Az 6sszefoglalé alapjan
késziti el a csoport az Intézkedési tervet, amely a javasolt beavatkozdsokat a kovetkezd
csoportositasban tartalmazza:

» igazgatdi utasitassal megoldhato feladatatok
» az adott tanévben elvégezhetd feladatok
> kovetkezd tanévre athuzodo feladatok

Az dsszefoglald térjen ki a trendek vizsgalatara is.

Az Uj iskolim kérddiv eredménye és az Osszefoglalé jelentés a  partneri
elégedettségvizsgalatrol, ill. az Intézkedési terv a félévi tantestiileti értekezleten, az
Erettségizk véleménye a kovetkezd tanév eleji értekezleten keriil a tantestiilet elé megvitatas,
jovahagyas végett.

A felmérések eredményeirdl, az intézkedési tervekrdl kdzvetlen partnereinket a csoport
folyamatosan tdjékoztatja. A didkokat osztalyfénoki oran, a sziildket sziildi értekezleten, az
onkormanyzatot irasbeli feljegyzéssel, a pedagogusokat tantestiileti értekezleten, az egyéb
alkalmazottakat kiilon értekezleten tajékoztatjdk. Partnereinkkel valé kommunikéciot a 7.
melléklet tartalmazza.

Az egyes partnercsoportok felé torténd visszajelzés megszervezése a csoport felelds tagjai, a

visszajelzések ellendrzése mindségiigyi vezeté feladata.

3.3.4. Intézkedési terv végrehajtasa, a végrehajtas ellenorzése

A tanév sordn a csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az intézkedési terv

végrehajtasat, tanévzaro értekezletre pedig elkésziti az Osszefoglalo jelentést az intézkedések
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vegrehajtasarol, amelyben bemutatja a tantestiilet szaméra a végrehajtott, ill. a kovetkezd
tanévre 4thtzodo intézkedéseket. A jelentés térjen ki a végrehajtott intézkedések
hatékonysagara is.

A jelentés megismertetése a nem pedagdgus dolgozdkkal a mindségiigyi megbizott feladata.

3.4. Az iskolaban folyo nevelo-oktato munka ellenorzési, mérési,
értékelési, minoségbiztositasi rendszere

Ellenorzés és értékelés

Ellenorzés
Az iskolai szabalyoknak (normdaknak) valé megfelelés.
Ertékelés

A kitlizott célok €s az elért eredmények Osszevetése

A fogalmak kozott jelentds atfedés van, azonban mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak
kiilonboztetik meg az ellenérzéstol:
» Az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség és a mindség all,
célja ezek javitasa, az iskola egészének vagy egyes elemeinek, funkcidinak a
fejlesztése.
> Az értékelés az ellenérzéssel szemben nem szabalyoknak valdé megfelelés,
hanem az eredményesség €s a mindség vizsgalatara irdnyul.
» Az értékelés eredményei nem csak néhany felelds vezetd személy érdeklddésére
tarthatnak szdmot, mint az ellendrzés esetében, ezért az értékelés gyakran

nyilvanos.

Ertékelés és minoségbiztositas

Az értékelés legfontosabb funkcidja a mindség biztositasa és fejlesztése, mégsem
azonos fogalmak. A mindségbiztositas tdgabb fogalom:

Mindségbiztositds az iskola egyes elemeinek mikodésébe beépiilve
folyamatosan eldsegiti a mindségi elvek érvényre jutdsat. Azaz ne csak vizsgak
idején értékeljlink, hanem a szervezeti miikodés és a pedagogiai folyamat minden

pontjan.
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Mérés

Az intézményi munka ellenérzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkoze. A
tantargyi mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkdzokkel pedagdgiai
mérések elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd a hozzaadott pedagdgiai

érték. Célunk ennek részletes kidolgozasa a tovabbiakban.

3.4.1. Ellenorzési-értékelési rendszeriink

A Kt. 40.§ (11) bekezdése értelmében:
»Az Intézményl mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény
miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési,
értékelési feladatok végrehajtasat.”
A 11/1994. (VL. 8. ) MKM rendelet 4. § (1) b pont szerint a szervezeti és miikodési szabalyzat
meghatarozza a pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendjét.
A két dokumentum egyiittesen meghatarozza az aldbbi elemeket:
» az ellendrzés célja;
* az cllenOrzés teriiletei;
* az ellenOrzésben részt vevok kore;
* az ellenOrzés eszkodzei, modszerei;
* az ellendrzési terv dsszeallitasara vonatkozo eldirasok (az ellendrzés tervezése).

* az ellendrzés eredményeinek felhasznélésara vonatkozé eldirdsok (intézkedési terv);

a) Az ellenorzéssel osszefiiggo vezetdi feladatok

A szervezeti ¢s miikddési szabdlyzat, valamint a mindségirdnyitasi program mellett,
illetve azok rendelkezései alapjan az intézmény éves munkaterve rendelkezik az esedékes
ellendrzés megszervezésérdl, magaban foglalja a belsd ellendrzések éves tervét. Az ellendrzés
terve meghatarozza az ellendrzés
* céljat,
* az ¢érintettek korét,
» az ellendrzés tervezett iddpontjat,
» az ellendrzésben részt vevo személyeket,
» az informéciok felhasznélasat, a visszacsatolas modjat,

* egyéb, az ellendrzéssel kapcsolatos koriilményeket.
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A belso ellendrzési terv a neveldtestiilet szamara hozzaférhetd, megismerhetd. Az

ellendrzési tevékenység Osszehangoldsa, az ellendrzéssel 0Osszefliggd informacidok
rendszerezése ¢és az ellendrzéssel kapcsolatos vezetési, szervezési teendék iitemezése
érdekében az igazgato készitsen feladattervet, amely az aldbbiakra terjedhet ki:

* a tervezett ellendrzés indoka, az ellendrzés kezdeményezdje

* az ellendrzés jogcime

* az ellendrzés teriiletei

* az ellendrzés varhato id6pontja, hatarideje, illetve idétartama

* az ellendrzés modszere

* az ellendrzésben érintettek kore

» az ellendrzésben résztvevo kiilso és belsé szakemberek kore

* az ellendrzés lefolytatasdhoz sziikséges erdforrasok biztositasa

« az ellenOrzésbe bevont, illetve felhasznalanddé dokumentumok kore

» az ellendrzés eredményeinek visszacsatoldsa €és hasznositasa

* szervezési €s tajekoztatasi feladatok

* az ellendrzés eredményeinek archivalasa

b) Javaslat egy ellendrzési algoritmus kialakitasara

1. Az alapdokumentumok ellendrzése a kdzoktatasi onellendrzési kézikonyv segitségével.
. Ellendrzéssel 0sszefiiggd informaciok rendszerezése.
. Ellendrzési program elkészitése.
. Vezet6i feladatterv elkészitése.

. Ellendrzés lefolytatasa.

. Az ellendrzés eredményeire €piild intézkedési terv elkészitése.

2
3
4
5
6. Az ellendrzés eredményeinek dsszegzése.
7
8. Az intézkedések végrehajtasa.

9

. Az intézkedések eredményének értékelése.

10. A sziikséges korrekcidk végrehajtasa.
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3.4.2. Az értékelés szinterei

Tanulok tanulmanyi munkéja

= tanorai €s tanoran kiviili tevékenységek
= ¢rettségi vizsgak
= tanulmanyi versenyek
Tanulok magatartasa, szorgalma
Pedagogusok, technikai dolgozok munkaja
= Onértékelés (évente, munkakdzosségenként)
= vezetOi ellenOrzés, értékelés
= tervezett (munkatervi)
= esetl
= kiilsd, szakmai vizsgalat
Intézményi szintl
= fenntartdi, és egyéb vizsgalatok
= szakmai tevékenységre vonatkozd
= gazdasagi, pénziigyi szempontu
= vizsgak

* iranyitott onértékelés

3.4.3. Az intézményi onértékelés rendszere

Az eljaras célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése, a
sziikséges beavatkozasok elvégzése.

Iskolank a Struktira Kft modelljét adaptalta az 6nértékeléshez. (6. melléklet)

Az iranyitott onértékelés tovabbiakban alkalmazando eljarasrendje
a) Az onértékelés teriiletei
2002-ben az els6 onértékeléskor 1 6 témateriileten végeztiink felmérést és elemzést.
Ennek oka az a specidlis helyzet volt, hogy vezetdségvaltas kovetkezett be iskolankban
2001 szeptemberében, s az eltelt par honap még nem ott lehetdséget arra, hosszl tava
folyamatokat vizsgalo témakorok attekintésére. Ilyen volt a stratégiai és operativ tervezés
ill. a dolgozdk iranyitasanak értékelése. Ezt kovetden azonban mar ezeket a teriileteket is

felszeretnénk majd mérni, azaz 12 teriileten végziink majd méréseket.
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Az onértékelés teriileteinek két f6 csoportja:
I. az intézmény iranyitasi és miikodési jellemzoi és adottsagai
II. az intézmény eredményei
Ezeken beliil a kdvetkezd teriileteket mérjiik fel:
L. 1. Az intézményvezetés értékelése
.Er6forrasok értékelése
. Folyamatok és szabalyozottsagok értékelése
. Folyamatos fejlesztés alkalmazéasanak szintje
. A szervezeti kultara értékelése
. Stratégiai és operativ tervezés
. A dolgozok iranyitasanak értékelése

1L . Munkatarsak részvétele

© 0 9 O W A~ W N

. Belso partnerek elégedettsége; jovokép
10. Kiilsd partnerek elégedettsége (diakok, sziilok)
11. K6z0sségi, tarsadalmi szerepvallalas

12. Az intézmény oktatasi és nevelési eredményei

b) Az onértékelés gyakorisaga

A vezetési ciklushoz alkalmazkodva 3 év, majd ezt kovetéen 2 év mulva ismételjiik meg a
teljes korli onértékelésiinket. A kdvetkezd onértékelésre a 2004/2005-6s tanévben kertil sor.

¢) Az onértékelés modszerei

A Struktara Mindségfejlesztési Kft. Modszere alapjdn dolgozunk. A  kérddiveket
specializaltuk, sziikség esetén folyamatosan korrigdljuk azokat. A kiils6 partnerek
elégedettségénél a tovabbiakban az Onkormdnyzatot is meg fogjuk keresni, interju
formajaban.

Az adatok rogzitéséhez a tdblazatokat €s grafikont is fogunk hasznalni. Ezek alapjan szoveges

kiértékelést készitlink, majd kitlizziik az ezek alapjan megfogalmazott célokat.
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d) Az onértékelés lebonyolitasa

Feladat Felelos Hatarido
team-vezetdk kijelolése igazgato szept.15
a kérddivek atnézése, aktualizalasa, Gjak mindségi csoport vezetdje |okt.15
elkészitése
kérddivek megiratasa, adatok feldolgozasa, |team-vezetok jan.15

team-vezetok segitoket vonnak be a

munkéba

az eredmények értékelése, célok kitlizése mindségi csoport vezetdje | félévi tantestiileti
értekezlet

intézkedési terv elkészitése igazgato marc.15

az eredmények, tervek ismertetése 1gazgatd tanévzard

tantestiileti értekezleten tantestiileti
értekezlet

Az iranyitott onértékelés évében az igazgatd — a mindségiigyi vezetd egyetértésével -

SZEPTEMBER 15-1G megbizza az onértékelést lebonyolitd csoport tagjait. A team vezetdje a
mindségiigyi vezeto.

"r

A team OKTOBER 15-IG attekinti az Onértékelés eszkozeit (kérddivek, modszerek)

elékésziti a sziikséges modositdsokat és jovahagyas véget a tantestiilet elé terjeszti. A
mérdeszkozoknek ki kell elégiteni az eljards céljadban meghatarozott kovetelményeket. A
tantestiileti értekezlet megszervezése az igazgatd, lebonyolitdsa a mindségiigyi vezetd a
feladata.

Az egyes teriiletek értékeléséhez sziikséges mérések elvégzése, adatgylijtések ¢és a
tablazatok, grafikonok elkészitése a csoport feladata. Ezt a munkat a mindségiigyi vezetd
koordindlja, hataridé JANUAR 15.

Az egyes teriiletek kiértékelése utdn a csoport egy Osszegzd jelentést készit
Osszefoglalé jelentés az iranyitott onértékelésrél cimmel. Ebben minden teriileten ki kell térni

az intézmény erdsségeire, illetve fejlesztendd teriileteire.
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Az Osszefoglald jelentést a mindségiligyi vezetd a FELEVZARO ERTEKEZLETEN terjeszti a

tantestiilet elé.

FElemzés, fejlesztési javaslat, nyilvanossagra hozatal:

A tantestiilet altal megvitatott ¢€s jovahagyott Osszefoglald jelentés és a Pedagdgiai
Program 0Osszehasonlitd elemzése a team feladata. Az Osszehasonlitdo elemzés
eredményeképpen a team fogalmazza meg és rangsorolja az intézmény el6tt 4116 legfontosabb
fejlesztendd teriileteket, illetve tegyen javaslatot a sziikséges intézkedésekre a fejlesztendo
teriiletek, sziikséges intézkedések cimmel.

A team altal elkészitett feljegyzést a 2.FELEVI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEN vitatja

meg ¢és hagyja jova a tantestiilet. A hatékony tantestiileti értekezlet eldkészitése és a
megszervezése a min6ségiigyi vezeto feladata.

A tantestiilet altal megvitatott és véglegesitett fejlesztendo teriiletek, sziikséges
intézkedések alapjan a mindségiigyi vezetd a helyesbitd, megel6zd, fejlesztd tevékenységek
eljarasrendje szerint intézkedik.

Az Osszefoglalé jelentés az irdnyitott onértékelésrél és a fejlesztendd teriiletek,

sziikséges intézkedések nyilvanossagra hozatalar6l a mindségiigyi vezeté gondoskodik.

Az irdnyitott onértékelés évében a TANEVZARO ERTEKEZLETEN a mindségligyi vezetod

beszamol az irdnyitott Onértékelés kovetkezményeként elinditott fejlesztésekrol,

intézkedésekrol.

e) A folyamat korrekcidja - az eljarasrend érvényesitése
Az oOnértékelés végeztével a tapasztalatok alapjan moddositani kell a folyamatot, annak
1épéseit, esetleg mddszereit.

Az onértékelést végzd csoport februar — marcius hénapban attekinti az iranyitott
onértékelés eljarasrendjét, modszerét €s a sziikséges valtoztatasokhoz eldkésziti a javaslatot.

A tantestiilet dont az eljarasrend modositasarol a 2.félévi neveldtestiileti értekezleten.

(Az intézményi Onértékelés részletes szabalyozasat lasd az 6. szamiu mellékletben)
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