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., Csak ugy tudunk megfelelni gyorsan valtozo kérnyezetiinknek,
ha folyamatosan terveziink és ismeriink minden lehetdséget,
mely nyitva all elottiink.
Newt Gingrich

z&NHNﬁSEQFEJLESZIESICSO?ORT
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

BEVEZETES

A 3/2002. (ILI.15. ) OM rendelet a kovetkezoket hatarozza meg:

Minoségfejlesztés a kozoktatasi intézményekben

»4.§ (1) A kozoktatasi intézményekben folyd mindségfejlesztés célja annak garantélasa,
hogy a kozoktatasi intézmények a tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld szolgaltatasokat
nyujtsanak.

A kozoktatasi intézmények ennek érdekében folyamatos, Onértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékelés keretében a kodzoktatasi intézmény
azonositja partnereit, folyamatosan méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések
eredményeinek alapjan hatarozza meg szakmai céljait és a szolgaltatasainak fejlesztését,
amelyek megvalositdsdhoz intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek megvalosulasat
értékeli, és azok eredményeit felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.O

».§ (1 ) A nevelési-oktatasi intézményekben folyd mindségfejlesztési feladatok
végrehajtasanak Osszehangoldsa az intézményi mindségfejlesztési szervezet / csoport /
feladata. A mindségfejlesztési szervezet / csoport / figyelemmel kiséri a munkatervben
foglaltak teljesiilését ¢€s szervezi a mindségfejlesztési folyamat egyes feladatainak
végrehajtasat.O
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MINOSEGBIZTOSITAS
KOZOKTATASI INTEZMENYEKBEN

Az oktatds tartalmi korszeriisitésének folyamata, az iskolaszerkezetben végbend
valtozasok nyugvoOpontra juttatdsa, az okatds és nevelés Osszhangjdnak erdsitése, az
alkalmazhatd tudds megszerzésének igénye olyan szakmai célokat jelentenek, amelyek
eléréséhez 1dordl iddre képet kell kapnunk az elvégzett munka eredményeirdl, az oktatasi
rendszer altaldnos allapotardl, a végbemendp folyamatoknak az intézmélnyrendszeren beliili
¢s sz€lesebb tarsadalmi hatdsairol.

A mindségfejlesztésnek a kormanyzati oktataspolitika alapvetd célkitlizései kozé emelése a
magyar  oktatasiigy  fejlédése  szempontjabdlkiemelkedd — jelentdségli  lépés. A
mindségfejlesztés az elkovetkezd években az oktataspolitika egészét atfogo, apolitika tobb
mas elemét is meghatarozo elvvé valhat. A kiilonb6z6 szakmai felfogasok szamara egyarant
elfogadhatd mindségértelmezést akkor kaphatunk, ha kellden tag és differencialt cél é€s
eszkozrendszerhez kapcsoljuk. A mindségfejlesztés bevezetésének tovabbi feltétele az, hogy a
mindség fogalmarodl és a minmdség biztositasanak vagy fejlesztésénekj lehetséges eszkozeirdl
széles korii nyilvanos parbeszéd alakuljon ki. E kommunikéci6 az, amelyben a mindségnek a
legtobb szakmai csoport szamadra elfogadhatd értelmezése megfogalmazodhat.

Alapvetd jelentdségli, hogy a mindségfejlesztés intézménye és eszkozrendszerének
kidolgozasa és fejlesztése olyan részletesen kimunkalt koncepcid alapjan torténjen, amellyel a
kozoktatas meghatdrozo szerepldi azonosulni tudnak. Ez az anyag az elsé 1€pés egy ilyen
koncepci6 kidolgozasa felé.

Az értékelés, ellendrzés és mindségbiztositas rendszerének kiépitése elengedhetetleniil
sziikséges ahhoz, hogy lathatova és dsszehasonlithatova tegyiik a kduzoktatas intézményaiben
zajlo munkat, illetve biztositani tudjuk a fenntartéi feladatok ellatasahoz sziikséges
kompetenciat. Csak ily mdédon lehetségesek a kozoktatas teriiletét érintd fejlesztések, €s azok
tobbletforras igényének biztositdsa. Az értékelés, mindségbiztositds rendszerének kialakitasa
¢és nyilvanos milkddtetése ugyanakkor jelentdés mértékben hozzajarul majd a pedagogus palya
presztizsének javitdsdhoz.
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1. A mindségfejlesztési csoport / kor / szervezeti felépitése

IGAZGATO

IGAZGATOHELYETTES I. IGAZGATOHELYETTES II. GAZDASAGI VEZETO

MINOSEGFEJLESZTESI CSOPORT / KOR / TAGJAL:

Pirgerné Megyeri Zita a csoport elndke
Németh Ildiké a csoport tagja
Szentpali Csaba a csoport tagja

2. A minoségfejlesztési csoport tevékenységének kerete
Intézményi Mindségbiztositasi Program a partnerkdzpontisag érvényesitésével

3. A minoségfejlesztési csoport tevékenységének idokerete
A mindségfejlesztési csoport tagjait az intézmény dolgozoi 3 évenként

-Ujra valasztjak
-meger0sitik pozicidjukban
-Uj szavazassal 0j tagokat valasztanak

4. A mindségfejlesztési csoport mikodésének alapelvei

- folyamatos kapcsolattartds ¢és informdaciécsere a munkatdrsakkal, didkokkal,
valamint a kozvetett partnerekkel

- egylittmiikodés az intézmény vezetésével

- informdciocsere a sziil61 munkakozosséggel és a diakonkormanyzattal

- a fenntartd szerv tdjékoztatdsa a mindségfejlesztési csoport tevékenységérdl és az
intézményi mindségbiztositasi folyamatrol

5. A minoségfejlesztési csoport feladatkore

- aszervezeti és miikddési szabalyzat elkészitése

- amunkaterv kidolgozasa

- a Commenius 2000 Palyazat és Program alapjan miikodott Mag-team
dokumentumainak tanulmanyozéasa

- akiindul6 helyzet rogzitése
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- afejlesztési és meghjitd szandék javaslatok 6sszegzése

- az onértékelés dokumentélasa

- a végrehajtas iddszerl iitemezése: rovid-és kozéptava tervek kidolgozasa, a tavlati
célkitlizések megfogalmazasa

- akozoktatadsi intézmény miikddési hatékonysaganak ndvelése

6. A minoségfejlesztési csoport munkafeladatai

- clokészités

- tervezés

- szervezés

- koordinalas

- kapcsolattartas

- felmérések dokumentacioinak osszeallitasa

- cllen6rzés

- dokumentumok ¢és adatok rendszerezése €s szamitogépre vitele

7. A kapcsolattartas formai

- rendszeres megbeszélés heti egy alkalommal hétfs 7. Ora

- megbeszélés egyéb alkalmakkor / a téma fontossagatol fliggden /
- irasos feljegyzések, dokumentumok készitése

- akdzvetlen partnerek tdjékoztatasa

- visszajelzés a kozvetett partnereknek

8. A mindségfejlesztési csoport miitkodésének feltételei

A mindségfejlesztési csoport tevékenységének feltételeit a Széchenyi Istvan Gimnazium
biztositja az alabbi feltételek szerint:

- amindségfejlesztéssel kapcsolatos informacidk és dokumentumok gyors €s pontos
atadasaval segiti a csoport munkajat

- amindségfejlesztd csoportnak szakmai segitséget nyujt

- abérjellegli juttatast a vonatkozd6 OM rendelet biztositja

» A mindségfejlesztési munka elismerésének rendje

9 § (1) A kozoktatasrol szolo torvény 118.§-anak ( 10 ) bekezdésében meghatarozott
kiemelt munkavégzésért jarod kereset-kiegészités ( a tovabbiakban: kereset-kiegészités)
jar annak, aki a mindségfejlesztési szervezet / csoport / munkdjadban —a ( 3 )
bekezdésben meghatarozottak szerint —részt vesz.
( 2 ) A kereset-kiegészitést meghatarozott idore, a feladat ellatasaig- legfeljebb egy
nevelési, egy tanitasi évre — kell meghatarozni, és havi rendszerességgel kifizetni. A
kereset-kiegészités tobb alkalommal is megallapithato.

( 3 ) A kereset-kiegészités 0sszege a kdzoktatasrol szol6 torvény 118.§-anak (11 ),

(12 ) bekezdésében meghatarozottak alapjan allapitott és az intézmény rendelkezésére
bocsatott 6sszegnél — a- (4 ) bekezdésben meghatarozott kivétellel — nem lehet kevesebb
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a) a kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités szamitasi alapja hdromszaz
szazalékanal annak, aki a mindségfejlesztési szervezet / csoport / vezetését latja
el.

b) a kiemelt munkavégzésért jaro kereset-kiegészités szamitasi alapja kétszaz
szazalékndl annak, aki a mindségfejlesztési szervezet / csoport /munkajaban
kozremiikodik.

- eszkozhaszndlatot ~ biztosit ~a  csoport  tevékenységéhez:  fénymadsold,
fénymasolopapir, ill. egy személyi szamitogép iskolai munkavégzésre torténd
hasznalatba adésa

- Dbiztositja a szakmai tovabbképzéseken vald részvételt / utikoltség, tanfolyamdij
téritése /

9. Szakmai tovabbképzések

- Pirgerné Megyeri Zita a csoport elnoke a 2004/2005-6s tanévben részt vesz 30 Oras
tanfolyamon

- acsoport tagjai folyamatosan vesznek részt 30 6ras képzésen

- amindségbiztositassal kapcsolatos kiadvanyok tanulmanyozasa

- akozpontilag kiadott atmutatok tanulmanyozasa

- tapasztalatcsere mas intézményekkel

- részvétel mindségbiztositasi forumon

- aszakirodalom rendszeres tanulmanyozasa

A PARTNERKAPCSOLATOK SZABALYOZASA

A Széchenyi Istvan Gimnazium mindségiranyitasi programja az intézmeény stratégiai
dokumentuma.

Az intézmény mikodése, mikodtetése partnerkdzpontu.

Fontos, hogy k6zds értékrend alakuljon ki az intézmény ¢€s a partnerek kdzott a hatékony
egylttmikodés érdekében.

A partnerek kivalasztasanal szem el6tt tartottuk:

- kinek vagy kiknek az elégedettsége fontos az intézménynek

- mely partnerek elvarasai iranyithatjak a szakmai célok kitlizését

- kik azok, akik leginkabb segithetik Gtleteikkel az intézmény fejlesztését

- mely szervezetek, intézmények jarulnak hozza az anyagi eréforrasok bdvitéséhez
- intézményi, fenntartdi hierarchia

Kozvetlen ¢és kozvetett partnereink listdjat, a kapcsolattartds mikéntjét, rend;jét,
rendszerességét, a kapcsolattartd személyt, elérhetdségi lehetdségeket kiillon melléklet
tartalmazza.
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