Mindségiranyitasi Program (6. melléklet) Széchenyi Istvan Gimnazium

Iranyitott onértékelés

Iranyitott 6nértékelés

Az ,EFQM Kivalésag ModellOfilozofiajara épitett, a Struktira Mindségfejlesztési Kft
altal kidolgozott azonban specidlisan kozoktatdsi intézményekre kialakitott

onértékelési modszertan.
A modszer célja

Az intézmény fejlesztésének, fejlodésének eldsegitése, a szervezet erdsségeinek és
fejlesztendd teriileteinek feltdrdsa Utjan. Lehetdvé teszi a szervezet szdmara, hogy
rangsorolja a fejlesztési feladatait és beépitse a stratégiai tervébe a legfontosabb
tennivalokat. Az oOnértékelés akkor éri el céljat, ha az intézmény tényekre alapozva
allapitja meg erdsségeit €s fejlesztendod teriileteit, s erre alapozva ki tudja jelolni, mely

teriileteken sziikséges a beavatkozas, a fejlesztés.
A modszer alkalmazasi lehetosége, teriilete

Ha egy intézmény vezetése a lehetd legnagyobb hasznot szeretné elérni az
onértekeléssel, akkor ezt arra haszndlja fel, hogy meghatarozza, jelenleg hol tart az
intézmény, ¢s mennyit fejlédtek az el6z6 idészakhoz képest.

A gyenge pontok kikiiszobolésére intézkedési tervet készitenek, majd ennek
végrehajtasa utdn iddszakonként 0jbol megismétlik az onértékelést, és igy megvaldsul

az intézmény szisztematikus fejlesztése.
A modszer rovid leirasa

Az iranyitott onértékelés sordn az intézmények 12 {6 témateriileten végeznek felmeérést

¢és elemzést. A vizsgalt terlileteknek két nagy csoportja van:

az intézmény iranyitasi ¢s mikodeési jellemzdi €s adottsagai,

az intézmény eredményei.
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S.

A modszertan az dnértékelésbe bevonja az intézmény vezetdit, pedagogusait, valamint a
pedagogiai munkat segitd munkatarsakat is, meghatarozva azt a reprezentativ
mintastruktirat, amelynek vizsgalatba valdo bevonasa biztositja az intézmény valos

onképének megrajzolasat.

A miikodési jellemzok és az adottsagok értékelése

Az iranyitasi és miikodési témakorben az Onértékelésben részt vevoknek azt kell
vizsgélniuk ¢és szamszerlien értékelniiik, hogy az egyes témateriiletekhez tartozo
tevékenységeket hogyan végzik az intézményben, vagy mennyire jellemzdek az egyes
megfogalmazasok.

Az onértékelés végrehajtasahoz felmérd- és értékeldlapok allnak rendelkezésre.

Az eredmények értékelése

Az intézményi eredmények terlileten a vizsgalodas mérhetd adatok elemzésére épiil
(tanulmanyi atlagok, elégedettségi mutatok, eléforduldsi szamadatok, szazalékos
megoszlasok stb.).

Az intézményben nem kell a partneri elégedettséget twjra mérni, hanem
tamaszkodhatnak a meglévd adatokra. Az Gsszes meglévd adatot nézzék at, s ezeket
vess€k O0ssze az irdnyitott onértékelés altal tamasztott igényekkel. Elképzelhetd, hogy
lesznek olyan értékelési szempontok, amelyekrél eddig nem gytijtottek adatokat az
intézményben. Ez esetben ennek potlasara sort kell keriteni az onértékelés soran, és

gondoskodni kell arrél, hogy a tovabbiakban ezeket az adatokat is gytijtsék.

Az onértékelés hozadéka
Az Osszesitett szamszerli adatokra és ezek trendjére alapozva elkészithetd a lista a
szervezet erdsségeirdl, illetve a fejlesztendd tertiletekrdl, az utdbbiaknal megtorténik a

prioritasok és célkitlizések meghatarozasa is.

A modszer részletes leirasa

A modszertan konkrét ajanlasokat tesz és mérdeszkdzoket is ajanl az Onértékelés

tématertleteire, ezek feltardsahoz ¢és kiértékeléséhez pedig kérdéseket fogalmaz meg.

Az alkalmaz6 intézményeknek azonban arra kell torekedniiik, hogy a helyi
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5.1.

sajatossagok figyelembevételével Ugy alakitsak at, sziikség szerint egészitsék ki az
ajanlott eszkozoket, hogy az Onértékelés tegye lehetévé az intézmény iranyitdsi €s
miikddési rendszerének, elért eredményeinek ¢és ehhez alkalmazott modszereinek
legteljesebb, intézményre szabott bemutatasat és megmérettetését. Az egyes teriiletek,
a vizsgalt kérdések testre szabasanal arra kell torekedni, hogy azokat lehetdség szerint
objektiven, tényekre alapozva lehessen megvalaszolni. Az onértékelési eszkozokben
szerepld kérdések, adatok és informacidk gylijteménye nem biztos, hogy minden
intézménytipus esetében alkalmazhaté adaptalas nélkiil. igy a felkinalt modszertani
segédeszkozok hasznalata elétt az intézménynek az irdnyitott Onértékelés
kovetelményeiben leirt szempontsorra figyelemmel sajat, intézményre szabott

szempontsort célszerli 9sszedllitania és ez alapjan az eszkdzoket modositania.
Az onértékelés ajanlott témateriiletei

Az iranyitasi és mikodési jellemzok és adottsagok teriiletén:
1. A vezetés értekelése.
2. Stratégiai és operativ tervezeés.
3. A dolgozdk iranyitasanak értékelése.
4. Erdforrasok felhasznalasa.
5. Az oktatasi-nevelési és a mukodési folyamatok, valamint szabalyozottsaguk
értekelése.
6. A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.

7. A szervezeti kultira és klima értékelése.

Az eredmények teriiletén:

8. A munkatérsak részvétele (bevonasanak mértéke) az intézményi programok ¢€s
fejlesztések végrehajtasaban.

9. A Kkiils6 partnerek (sziilok, tanulok) elégedettsége.

10. A belsd partnerek (pedagdgusok és a pedagodgiai munkat segitdé munkatarsak)
elégedettsége.

11. Kozdsségi, tarsadalmi szerepvallalas.

12. Az intézmény oktatasi, nevelési eredményei.
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Az egyes témakorok kiértekeléséhez konkrét kérddiveket tartalmaz a modszertan,

amelyeket a tovabbiakban mutatunk be.

Az onértékelés végrehajtasahoz sziikséges eroforrasok

Az onértékelés lebonyolitdsdhoz sziikséges emberi eréforrasok alapvetden az 5.2.1.
pontban ismertetett team létrehozasaval és munkajaval biztosithatok.

A legnagyobb terhelést az adatok Osszesitése, szerkesztése és grafikus abrazolasa
jelenti. Ennek végrehajtasahoz szamitdgép igénybevétele ajanlott. A szamitogépes
konfiguracio akkor tudja igazdn segiteni az adatrogzitési, szamolasi, szerkesztési és
grafikus 4brazolasi tevékenységet, ha rendelkezik Windows 98 és Word 97 (vagy
korszertibb) programmal és Excel irodai szoftverekkel.

Az onértékelés lebonyolitasahoz ezenkiviil fénymasolora van sziikség a kérddivek

sokszorositasahoz.

A modszer alkalmazasa soran jelentkezo buktatok

A modszer alkalmazasa soran az elsé hibat akkor kovetik el az intézmények, ha az
egyes témateriiletekhez tartozo kérdéseket és értékelési szempontokat nem formaljak a
sajat intézményiik képére. Igy nehézséget okozhat a sziikséges adatok el6allitasa, és a
kapott adatok, eredmények nem mindig az intézmény legfontosabb erdsségeire és
gyengeségeire mutatnak ra. Lényeges problémék is elsikkadhatnak, az onértékelésre

forditott jelentds energidk ellenére.

A masodik buktato a tilzott alapossagra vald torekvésbdl fakadhat. Megnyilvanulhat
abban is, hogy jelentdsen megnovelik megvalaszolandd kérdések és a vizsgalt
jellemzok szamat, valamint igyekeznek minél nagyobb szamba bevonni az intézmény
munkatarsait a felmérdlapok megvalaszolasaba. Ebben az esetben az adatok

feldolgozasa tulzott terhelést jelenthet a team tagjainak.

A harmadik buktatd az lehet, ha az onértékelésbe bevontak nem rendelkeznek kelld
ismeretekkel a vizsgalt témateriiletek (pl. a folyamatszabalyozas, a szervezeti kultura,

a folyamatos jobbitas stb.) szokincsében, filozéfidjaban és a legjobb gyakorlat szerinti
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megoldasokban. fgy eléfordulhat, hogy pozitivan értékelnek olyan iranyitasi és
mikodési gyakorlatot is, amely kozel sem elégiti ki a COMENIUS 2000
mindségiranyitasi rendszer kovetelményeit. Ennek a veszélye kiilonosen az ,,5. A
folyamatok és szabalyozottsiguk értékeléseQ a ,,6. A folyamatos fejlesztés
alkalmazasanak szintjeC) és a ,7. A szervezeti kultira értékeléseO témateriileteken

jelentkezhet.

Az intézmény vezetdinek kelld figyelmet kell forditaniuk e buktatok felismerésére, és

meg kell talalniuk a modszert és eszkozt ezek kikiiszobolésére.

8. A moddszer alkalmazasanak elonyei

Az dnértékelés hozadéka:
— mélyrehato, alapos értékeld jelentés, amely bemutatja a szervezet helyzetét a kijelolt
tertileteken és folyamatokban,
— objektiv alapokra helyezi az intézmény erdsségeinek ¢€s javitando teriileteinek
meghatarozasat,
— szamszer( értékelés, amely lehetévé teszi a szervezet fejlddésének figyelemmel kovetését,
¢s — a rendszeres 1dOkozonként megismételt onértékelések révén — az el6zé idészakban

mért eredményekkel vald 6sszehasonlitast.
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1. AZINTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az intézmény vezetdjének €s mas vezetdinek tevékenysége és magatartisa Osztonzi-e,

tdmogatja-e, elémozditja-e a mindségiigyi kultarat?

A vezetok E .
1.1. [elkotelezettek a pedagdgiai programban megfogalmazott kiildetés és értékrend
érvényre juttatasa irant és példat mutatnak ezek betartasara. 543210
1.2.  |mindent elkovetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot alakitsanak ki az
intézmény kiilsé partnereivel (sziilokkel, fenntartokkal, mas iskolakkal).
543210
1.3. |eldsegitik az intézmény kedvezd megitélését , rendezvényekkel és propaganda
munkaval. 543210
1.4. [ élére allnak az 0j kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, jobbitasokban.
543210
1.5. [tamaszkodnak a belsé partnerek (tandrok, munkatarsak) otleteire, javaslataira és
meghallgatjak panaszaikat, kritikajukat és lehetOség szerint figyelembe veszik ezeket.
543210
1.6. lehet6ségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges eréforrasok megteremtésére a
kitlizott feladatok teljesitéséhez. 543210
1.7. észlelik, elismerik beosztottjaik eréfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi munka soran.
543210
Pontozas médszere: Kitoltotte (hizd ala a megfelel6t):
5: Teljes mértékben igy van Vezet6
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek Nem vezet6 beosztasu pedagégus
3: Részben igy van Pedagégiai munkat segité munkatars
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrél
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Datum:
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2. EROFORRASOK ERTEKELESE

Hatékonyan ¢és hatasosan fejleszti-e az intézmény az eréforrasait?

Az intézményiinkben E

2.1. |a rendelkezésre all6 pénziigyi eréforrasok felhasznalasa Osszhangban van az
intézmény deklaralt céljaival. 543210
2.2. |a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak és ezek betartasaval jarnak el.
543210
2.3. | ellenérzik a pénziigyi er6forrasok felhasznalasat. 543210
2.4. |intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalas optimalizalasara. 543210
2.5. |az infrastruktara ¢és egyéb technikai eszkdzok iizemeltetése biztonsagos ¢és
szabalyozott, karbantartasuk megoldott. 543210
2.6. | arendelkezésre allo infrastrukturat és technikai eszk6zoket hatékonyan hasznaljak ki.
543210
2.7. | az 0sszes dolgozot ellatjak a munkaja hatékony végzéséhez sziikséges informacioval.
543210
2.8. |a tankonyvek kivalasztasi eljarasa biztositja, hogy teljesiilhessenck az oktatasi,
tanulasi célkitlizések, valamint érvényre jusson az intézmény értékrendje.
543210
Pontozas modszere: Kitoltotte (huzd ala a megfeleldt):
5: Teljes mértékben igy van Vezetd
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek Nem vezeto beosztasu pedagégus
3: Részben igy van Pedagégiai munkat segité munkatars
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékroél
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Datum:
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3. AFOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE
Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja feliil és fejleszti az intézmény a folyamatait?

Az intézményiinkben E ..

3.1. |az oktatasi, nevelési és a mikodési folyamatok Osszhangban vannak a pedagogiai
nevelési programmal és a helyi tantervvel. 543210
3.2. [rendszeresen meghatarozzak (azonositjak), hogy a célkitlizések megvaldsitasa és a
sikeres miikddés szempontjabol melyek a kulcsfolyamatok, és ezek kézben tartasanak
kiemelt figyelmet szentelnek.
543210
3.3. [a kulcsfolyamatokat feliigyelik (ahol lehetséges ezek eredményességét mérik), és
tovabbfejlesztik a partnerek elvarasai, az 0j ismeretek és a belso javaslatok alapjan.
543210
34. [A vezetdség valamely  dokumentumban (pedagodgiai programban, miikodési
szabalyzatban) vagy szdban (értekezletek stb.) meghatarozta a felsorolt teriiletekre
vonatkozo eljarasi modot, ezt minden érintett ismeri és alkalmazza. Hogyan
érvényesiil ez a felsorolt teriileteken?
—  partnerkapcsolatok kezelése, kommunikacio a kiils6 partnerekkel 543210
— tanarok, munkatarsak felvételének modja, kovetelményei 543210
— a biztonsagos és egészséges tanitas, tanulas feltételei (terhelés, pihenés,
szelléztetés stb.), valamint a veszélyek (stressz, drog stb.) felismerése és
megeldzése 543210
— az oktatasi-nevelési tevékenység folyamatanak kozos kovetelményei 543210
— atanulok értékelésének kozos kovetelményrendszere, mérdeszkozei 543210
— az oktatasi-nevelési munka ellendrzése, elemzése és javitasa. 543210
Pontozas médszere: Kitoltotte (huzd ala a megfelel6t):
5: ’l:eljes mértékben igy van Vezet6
4: Altalaban igy van, azonban elé6fordulnak kivételek Nem vezeto beosztasti pedagégus
3: Részben igy van Pedagégiai munkat segité munkatars
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékroél
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Datum:
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4. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ALKALMAZASANAK SZINTJE

Az 1) ismeretek, a valtozo igények és a mitkddési tapasztalatok alapjan hogyan fejlesztik
intézményiiket, miikodéstiket?

Az intézményiinkben E .

4.1. |a vezetés az iskolat érintd kiilsé és belsd mérések, értékelések tapasztalatainak
Osszegzése alapjan hatarozza meg a javitando, fejlesztendd folyamatokat, teriileteket.
543210
42. |a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerének miikddését az
intézményben (probléma/feladatmegoldé teamek miikddtetése, vezetdi taimogatas).
543210
4.3. |az intézményben a fejlesztési feladatok kitlizése soran meghatarozott a cél, az elvart
eredmény, a teljesiilés mérésének maodja, a hatarid6 és a felelds.
543210
44. |a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az intézményi szabalyozas
rendszerébe. 543210
4.5. |a vezetés rendszeres 1d6kozonként értékeli az eredményeket, és ijabb emelt szint{i
célokat tiiz ki a jobb eredmények elérése érdekében. 543210
Pontozas méodszere: Kitoltotte (huzd ala a megfeleldt):
5: Teljes mértékben igy van Vezet6
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek Nem vezeto beosztasu pedagégus
3: Részben igy van Pedagégiai munkat segité munkatars
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékroél
0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Datum:
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5. A SZERVEZETI KULTURA ERTEKELESE

A szervezeti kultura értékelését két szempont szerinti vizsgélattal végezziikk. Az egyik
szemponttal azt mérjiik, hogy mennyire fontosak a megkérdezettek szdmara a szervezeti
kultira fejlettségére utald megfogalmazasok (ismérvek). A masik szempont segitségével a
helyi gyakorlattal vald elégedettséget mérjiik. Az elsé esetben a fejlett szervezeti kultra iranti

1gény mérhetd fel, a masodik esetben a helyi gyakorlat jellemezheto.

A helyi gyakorlat megitélése, a teljesiilés mértéke

5.1. | Az intézmény hatékony, eredményes miikddése érdekében el kell érni a tanaroknak és
mas munkatarsaknak a meghirdetett értékrenddel, célkitlizésekkel vald azonosulasat.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 343210
543210
5.2. [A célkitlizések meghatarozasaban, a feladatok megoldasaban a csoport-céloknak
legyen els6bbsége az egyéni érdekekkel szemben.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? >43210
5.3. | A szervezetre vonatkozd vezetdi dontésekben a feladatok megvaldsitasara valod
alkalmassag dominaljon a személyes kapcsolatokkal szemben.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 343210
543210
54. |A hosszii tava célokat mindenkor vegyék figyelembe az operativ dontések
meghozatalaban.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? >43210
5.5. | Az 6sztonzési rendszer objektiv alapokra épiiljon, hatarozzon meg szamon kérhetd,
mérhetd elvarasokat (kritériumokat) szemben a szubjektiv vezetdi megitéléssel.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210
543210
5.6. | Az 0sztonzés legyen kell6en differencialt (az elvégzett munka és az eredmények
alapjan), ne a javak egyenl0 elosztasara torekvés legyen jellemzd.
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Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

5.7.

Az intézmény vezetése vallalja fel, hozza felszinre ¢s igyekezzen feloldani a

konfliktusokat, szemben az elkeriild, elodazo taktikaval.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

5.8.

Az intézményben hatarozzak meg (elére) az elvarasokat minden munkatarsra
vonatkozoan, és ellendrizzék ezek betartdsat, szemben a szubjektiv megitéléssel és

elnéz6 magatartassal.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilés?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

5.9.

A tandrok és munkatarsak rendelkezzenek Onallosdggal az operativ feladataik
megvalositasaban, az alkalmazott modszerek meghatarozasaban és a kapcsolodo

dontésekben, szemben a szoros iranyitassal és feliigyelettel.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

5.10.

Legyiink mindig nyitottak az 0jra, ne féljiink a valtozasoktol.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

5.11.

Figyeljiink arra, hogy masok mit tesznek, milyen eredményeket érnek el, ha lehet,

tanuljunk t6liik, szemben azzal, hogy végsokig ragaszkodunk sajat elképzeléseinkhez.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése?

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

Pontozas modszere:

5: Teljes mértékben igy van Vezet6

4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek Nem vezeto beosztasti pedagégus

3: Részben igy van Pedagdgiai munkat segité munkatars
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek szandéka

Datum:
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6. A MUNKATARSAK RESZVETELE
(BEVONASANAK MERTEKE)

Az elmilt évek soran E .

6.1. | a stratégiai és operativ tervezésbe (pedagdgiai  program
felilvizsgalataba, tanterv Osszeallitasaba, munkatervek kidolgozasaba) | |
bevont munkatéarsak ardnya a testiiletben. BE.

6.2. |a mindségbiztositasi rendszer fejlesztésébe, a folyamatszabalyozasba, feladatmegoldd

teamekbe bevont munkatarsak aranya a szervezetben. EE . %
6.3. |arendezvények, k6zosségi programok szervezésébe, lebonyolitasaba bevont
munkatarsak aranya a szervezetben. EE . %
6.4. |az intézményi fejlesztésekben (6.1., 6.2. pont stb.) és/vagy programjainak,
rendezvényeinek (6.3. pont) szervezésében tevékenységet kifejté munkatarsak aranya
egylittesen a teljes allomanybol.
EE.%

6.5. | Hany fejlesztd, problémamegoldé projektet (teamet) inditottak el? EE ..db

6.6. |Hany team zarta le a munkat a javaslatok megfogalmazasaval? EE .db

6.7. | Hany team javaslatanak a bevezetésérol sziiletett dontés? EE .. db

6.8. | EbbOl hany team javaslatat valositottak mar meg a gyakorlatban? EE .. db

Datum:
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7. BELSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el a szervezet a munkatarsak elégedettsége terén?

A tanarok, munkatirsak elégedettsége E .

7.1. |a munkakoriilményekkel (helyiségek, eszk6zok, munkabiztonsag, alkalmazasi
feltételek, adminisztracio stb.): 543210
7.2. |arendelkezésre allo pénziigyi forrasok (bérek, jutalmak, juttatasok) elosztasaval:
543210
7.3. |a munkijuk nem anyagi megbecsiilésével kapcsolatban (6nmegvalodsitas lehetdsége,
fejlodési, tovabbtanulasi lehetdségek, vezetdi elismerés, felhatalmazas, tdmogatas
stb.): 543210
7.4. |aziskola menedzselésével: 543210
7.5. |aszakmai irnyitassal: 543210
7.6. |aziskolai légkorrel (vezetéssel valo kapcsolat, tantestiileten beliili 1égkor):
543210

Kérjiik fogalmazd meg 4-5 tényszeri mondatban, hogy milyennek szeretnéd latni iskolankat a jovében!

Pontozas:

: Teljes mértékben elégedett
: Altalaban elégedett

: Részben elégedett

: Altalaban elégedetlen

: Elégedetlen

: Nagyon elégedetlen

S =N WA WU

Datum:
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Kedves Kolléga!

Ez a kérd6iv, mellyel iskolank pedagdgusainak véleményét kivanjuk 6sszegyiijteni, a mindségiranyitasi program
szerves része. Nehéz lenne anélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondjak meg, miként vélekednek
gimnaziumunk mai allapotarol. Kérjik, a kérddiv kitdltésével segitsen abban, hogy iskoldnk minden érdekelt
szamara a lehetd legmegfelelsbb hely lehessen. A VALASZADAS ONKENTES. A KERDOIV NEVTELEN.

(A valaszokat a megfeleld szamjegy bekarikazasaval kell megadni!)

I.

1. Iskolankban magas szinvonalt oktaté munka folyik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

2. Elégedett vagyok azzal, ahogy a tanuldk terhelésekor az egyéni képességeket figyelembe vessziik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

3. Altaldban elégedett vagyok pedagogus kollégaim modszereivel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

4. Megfelelonek tartom a gyermekek értékelését.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

5. Iskolank magas szinvonalu teljesitményt kovetel meg a gyermekektdl.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

6. A tovabbtanulas szempontjabdl jo kezekben vannak a gyermekek ebben az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

7. Elégedett vagyok az iskolank altal biztositott rendszeres testedzéssel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

8. Ugy latom, sikeriilt a gyermekek érdeklédési korét kiszélesiteniink.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

9. A gyermekek jol érzik magukat iskolankban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

10. Elégedett vagyok iskolank szabadidds programjaival.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

11. Iskolankban személyes torddést is kapnak a gyermekek.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

12. Kell6en szigortinak tartom iskolank fegyelemelvarasat.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

13. Ebben az iskoldban megszerettetik a gyermekekkel a mozgast.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

14. Ugy latom, a gyermekek figyelnek egymasra az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

15. Elégedett vagyok a tanulok viselkedéskultarajaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

16. Elégedett vagyok iskolank egészséges életmddra vald nevelésével.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)
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17. Elégedett vagyok a gyermekek tanuldshoz valo viszonyaval.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)
18. Iskolank technikai felszereltségét jonak latom.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

19. Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

20. Az iskola berendezési targyai megfeleldek.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

21. Helyénvalonak talalom iskolank belsd diszitéseit.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

22. Elégedett vagyok az iskola épiiletének allapotaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

23. Mindenféle foglalkozasra megfeleld helyet tudunk biztositani a gyerekeknek.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

24. Elégedett vagyok a sziilokkel torténd személyes talalkozasi lehetdségekkel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

25. Van lehetOségiik a sziiléknek arra, hogy bekapcsolddjanak az iskola neveléssel kapcsolatos dontéseibe.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

26. Iskolank az esetleges sziil6i észrevételekkel komolyan foglalkozik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

27. Ugy érzem, hangot tudnak adni a sziilék a véleményiiknek a gyermekiiket érinté kérdésekben.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

28. Szerintem elegendd informaciot ad iskolank magarol a kérnyezetének.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

I1.

Valaszd ki a felsorolt 28 pont koziil az iskolai élet szamodra legfontosabbnak vélt 10 teriiletét, és allitsd a
szamokat tartalmuknak megfeleléen fontossagi sorrendbe, a legfontosabbal kezdve!

I1I.

Fogalmazd meg, hogy a 28 pontban felsoroltakon kiviil, mit varnal el még gimnaziumunktol!
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8. KULSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE
Kedves Diakok!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a tanuldk, a sziilok €s a tanarok igényeit.
Ezzel az évente ismétlodo kérddivvel szeretnénk Gsszegytijteni véleményeiteket, hiszen nehéz
anélkil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondandk meg, hogyan vélekednek az
iskola mai allapotardl. Kérjiik, toltsd ki a kérddivet, segits abban, hogy iskolank jovojét
véleményed figyelembevételével kozosen alakithassuk ki.

A KERDOIV KITOLTESE NEM KOTELEZO. A KERDOIV NEVTELENUL ADHATO BE.
(A valaszokat a megfelel6 szamjegy bekarikazasaval kell megadni.)

I.

1. Ebben az iskoldban magas szinvonalu oktatdmunka folyik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

2. A feladatok kijelolésekor a képességeimet is figyelembe veszik az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

3. Altaldban elégedett vagyok a tandraim médszereivel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

4. Megfelelonek tartom a munkam értékelését.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

5. Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kdvetel meg télem.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

6. Ugy érzem, a tovabbtanulasom szempontjabol jo kezekben vagyok ebben az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

7. Elégedett vagyok az iskola altal biztositott rendszeres testedzéssel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

8. A tanaroknak sikeriilt felkelteni az érdeklédésemet tobb dolog irant.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

O

(Nem tudom)

9. J6l érzem magam ebben az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

10. Elégedett vagyok az iskola szabadidos programjaival.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

11. Személyes torodést is kapok ebben az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

12. KellGen szigortinak tartom iskolank fegyelemelvarasat
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

13. Ebben az iskolaban megszerettetik velem a mozgast.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

14. A mi osztalyunkban figyelnek egymasra a tanulok.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

15. Elégedett vagyok didktarsaim viselkedéskulturajaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)
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16. Elégedett vagyok az iskola egészséges életmodra nevelésével.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

17. Szeretek tanulni.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

18. Az iskola technikai felszereltségét jonak latom.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

19. Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

20. Az iskola berendezési targyai megfelelek.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

21. Helyénvalonak taldlom az iskola bels6 diszitéseit.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

22. Elégedett vagyok az iskola épiiletének allapotaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

9 (Nem tudom)

23. Ugy latom, mindenféle foglalkozasra megfeleld helyet tud biztositani az iskola a didkoknak.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9 (Nem tudom)

24. Elégedett vagyok a pedagdgusokkal torténd személyes talalkozasi lehetoségekkel.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9 (Nem tudom)

25. Van lehetdségem arra, hogy bekapcsolddjak a didkokat érint6 dontések elokészitésébe.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

26. Tanaraim minden problémamat komolyan veszik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9 (Nem tudom)

9 (Nem tudom)

27. Ugy érzem, hangot tudok adni a véleményemnek a tanulokat érinté kérdésekben.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

28. Az iskola elegend6 informacidt ad magarél kdrnyezetének.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

II.

9 (Nem tudom)

9 (Nem tudom)

Valaszd ki a felsorolt 28 pont kdziil az iskolai élet szamodra legfontosabbnak vélt 10 teriiletét, és allitsd a
szamokat tartalmuknak megfelelden fontossagi sorrendbe, a legfontosabbal kezdve!

I1I.

Fogalmazd meg, hogy a 28 pontban felsoroltakon kiviil, mit varnal el még gimnaziumunktol!
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KEDVES SZULO!

Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja gyermeke, On és a tanarok igényeit.
Ezzel a kérddivvel évente szeretnénk Osszegytijteni a sziildi véleményeket, hiszen nehéz
anélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondandk meg, hogyan vélekednek az
iskola mai allapotardl. Kérjiik, toltse ki a kérddivet, hogy segithessiink abban, hogy gyermeke
iskoldja mindenki szdmara kellemesebb hely lehessen. Kérjiik, amikor kitolti a kérdoivet,
akkor gyermekének osztdlyara, tanaraira gondoljon. Ha tobb gyermeke is iskolankba jar,
akkor kérjiik toltse ki mindegyik kérddivet, amit a gyermekei hazavisznek, hiszen a kérdések

kozott van olyan, ami adott osztalyra vagy éppen neveldre vonatkozik.
A VALASZADAS ONKENTES. A KERDOIV KITOLTESE NEM KOTELEZO.
(A valaszokat a megfeleld szamjegy bekarikazasaval kell megadni!)

I.

1. Ebben az iskoldban magas szinvonalu oktaté munka folyik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

2. A gyermekem egyéni képességeit is figyelembe veszik.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

3. Altalaban elégedett vagyok az iskolaban tanité pedagogusok modszereivel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

4. Megfeleldnek tartom gyermekem munkajanak értékelését.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

5. Az iskola magas szinvonalu teljesitményt kdvetel meg gyermekemtol.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

6. A tovabbtanulas szempontjabdl ebben az iskolaban jo kezekben van gyermekem.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

7. Elégedett vagyok az iskola altal biztositott rendszeres testedzéssel.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

8. Ugy latom , a tanaroknak sikeriilt gyermekem érdeklédési korét kiszélesiteni.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

9. Gyermekem jol érzi magat ebben az iskolaban.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

O

(Nem tudom)

10. Elégedett vagyok az iskola szabadidos programjaival.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

11. Gyermekem személyes torédést is kap ebben az iskolaban.
(Egyaltalannemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

12. KellGen szigortinak tartom az iskola fegyelemelvarasat.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

13. Ebben az iskolaban megszerettetik gyermekemmel a mozgast.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)

14. Ugy latom , gyermekem osztalyaban figyelnek egymésra a tanulok.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz) 9 (Nem tudom)
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15. Elégedett vagyok az iskola tanuldinak viselkedéskulturajaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

16. Elégedett vagyok az iskola egészséges életmodra nevelésével.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

17. Gyermekem szeret tanulni.
(Egyaltalannemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

18. Az iskola technikai felszereltségét jonak tartom.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

19. Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

20. Az iskola berendezési targyai megfeleldek.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

21. Helyénvalonak taldlom az iskola bels6 diszitéseit.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

22. Elégedett vagyok az iskola épiiletének allapotaval.
(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

(Nem tudom)

23. Ugy latom , az iskola megfelelé helyet tud biztositani a tervezett foglalkozasokhoz.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9

(Nem tudom)

24. Elégedett vagyok a pedagdgusokkal torténd személyes talalkozasi lehetoségekkel.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9

(Nem tudom)

25. Van lehetdségem arra , hogy bekapcsolodjak az iskola neveléssel kapcsolatos dontéseibe.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9

(Nem tudom)

26. Kérésemre az iskola komolyan foglalkozik a gyermekemet érinté problémakkal.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

9

(Nem tudom)

27. Ugy érzem , hangot tudok adni véleményemnek a gyermekemet érinté kérdésekben.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)

28. Szerintem elegendd informaciot ad az iskola magardl a kdrnyezetének.

(Egyaltalan nemigaz) 1 2 3 4 5 (Teljes mértékben igaz)
II.

9

9

(Nem tudom)

(Nem tudom)

Vilassza ki a felsorolt 28 pont kziil az iskolai élet On szdméra legfontosabbnak vélt 10 teriiletét, és allitsa a
szamokat tartalmuknak megfelelden fontossagi sorrendbe, a legfontosabbal kezdve!

I11.

Fogalmazza meg, hogy a 28 pontban felsoroltakon kiviil, mit varna el még gimnaziumunktol!
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9. KOZOSSEGI, TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Mit tett az intézmény a helyi, a hazai és a nemzetkozi kozosség sziikségleteinek és
elvarasainak kielégitése terén?
E E E E .tanév

9.1. Az intézmény altal szervezett helyi, keriileti, orszagos, nemzetkozi

rendezvények szamanak alakulasa az elmult tanévben:

9.2. A keriileti, orszagos, nemzetkdzi rendezvények szama,

ahol az intézmény didkjai felléptek az elmult tanévben:

9.3. A Kkeriileti, orszagos, nemzetk6zi rendezvényeken

szerepelt didkok szdma Osszesen az elmult tanévben:

9.4. Az iskola 4ltal szervezett kornyezetvédelmi,
jotékonysagi, egészségligyi akciok szama az elmult

tanévben:

9.5. A keriileti, orszagos, nemzetkézi kornyezetvédelmi,
jotékonysagi, egészségligyl akcidkban részt vevo

diakok szama az elmult tanévben:

Datum:
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10. AZ INTEZMENY OKTATASI, NEVELESI EREDMENYEI

Az intézmény altal elért eredmények EE SEEE &vEEEév
10.1. [ A kovetkez6 iskolaszintre felvettek aranya a végzds 1étszambol:
— gimnazium utan fels6foka oktatasi intézménybe:
% % E%
10.2. [ A tanulmanyi atlagok:
— agimnazium 7. évfolyamaban: E E. E
— agimnazium 8. évfolyamaban: E E
— agimnazium 9. évfolyamaban: E E
—  a gimnazium 10. évfolyamaban: E E. E
— agimnazium 11. évfolyamaban: E E
— agimnazium 12. évfolyamaban: E E. E
—  az érettségin: E E. E
10.3. [ Tanulmanyi versenyeken helyezést elér6 diakok szama:
— négyosztalyos gimnazium: E E. E
— hatosztalyos gimnazium: E. E.
10.4. [ Kulturalis versenyeken helyezést elérd didkok szama:
— négyosztalyos gimnaziumban: E. E
—  hatosztalyos gimnaziumban: E. E.
10.5. [ A sportversenyeken helyezést eléré didkok szama:
—  négyosztalyos gimnaziumban: E. E. E
—  hatosztalyos gimnaziumban:
10.6. | Lemorzsolodasi rata alakulasa az elmult 3 évben:
—  négyosztalyos gimnaziumban: E. E E
—  hatosztalyos gimnaziumban: E. E

Datum:
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11. KOZOSSEGI, TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Mit tett az intézmény a helyi, a hazai és a nemzetkdzi kozOsség sziikségleteinek €s

elvarasainak kielégitése terén?

5L év Y E év

11.1. | Az intézmény altal szervezett helyi, megyei, orszagos,

nemzetk6zi rendezvények szdméanak alakuldsa az

elmult 3 évben: 5 . db db E db
11.2. | A megyei, orszagos, nemzetkdzi rendezvények szdma,

ahol az intézmény didkjai felléptek az elmult 3 évben: 5 . db db E db
11.3. |A megyei, orszagos, nemzetkozi rendezvényeken

szerepelt didkok szama Gsszesen az elmult 3 évben: S 14 6 E 5
11.4. |Az iskola A4ltal szervezett kornyezetvédelmi,

jotékonysagi, egészségiigyi akciok szama az elmult 3| |E . db db E db

évben:
11.5. |A megyei, orszagos, nemzetkdzi kornyezetvédelmi,

jotékonysagi, egészségligyl akcidkban részt vevo

didkok szdma az elmult 3 évben: = 6 o E 16
Datum:
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12. AZ INTEZMENY OKTATASI, NEVELESI EREDMENYEI

Az intézmény altal elért eredmények alakuldsa az elmult 3 évben Eév ..év E év
12.1. | A kovetkezd iskolaszintre felvettek aranya a végzds
16tszambol: E.% .. % E%
— az altalanos iskola utan kozépiskolaba:
E.% .. % E%
— az éltalanos iskola utdn kozépiskolaba  és
szakmunkasképzdbe:
E.% .. % E%
— gimnazium utan felséfokl oktatasi intézménybe:
12.2. | A tanulmanyi atlagok:
— az éltalanos iskola 4. évfolyaméban: E . E E
— az altalanos iskola 7. évfolyamaban: E . E
— agimnazium 3. évfolyamaban: E . E
— az érettségin: E . E
12.3. | Tanulményi versenyeken helyezést elérd didkok szama:
— also6 tagozat: E. E E
— felsd tagozat: E. E
— gimnazium: E . E
12.4. | Kulturalis versenyeken helyezést elérd diakok szama:
— also6 tagozat: E . E E
— felsd tagozat: E . E
— gimnazium: E. E
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12.5. | A sportversenyeken helyezést elérd didkok szdma:
— also6 tagozat: E E E
— felsd tagozat: E E
— gimnazium: E s E
12.6. | Lemorzsolddasi rata alakulasa az elmult 3 évben:
— 4ltalanos iskolaban: E E E
— gimnaziumban: E cer E
Datum:
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